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Abstract 

  

 This research aimed to: 1) study the academic administrations of administrators, 2) study 
the efficiency of schools in the new normal, 3) study the relationship between the academic 
administrations of administrators and the efficiency of schools in the new normal, and 4) study            
how the academic administrations of administrators affect the efficiency of schools under Chanthaburi 
Primary Educational Service Area Office 1 in the new normal. The sample in the study was comprised 
of 285 teachers affiliated with Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 in academic 
year 2021. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire that was divided into         
2 parts. The first part consisted of questions about the academic administrations of administrators and 
had a reliability of 0.92. The second part consisted of questions about the efficiency of schools in the 
new normal and had a reliability of 0.88. The statistics used for data analysis were: mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The findings from the study indicated that: 1) the academic administrations of 
administrators were at the high level, 2) the efficiency of schools in the new normal was at                       
the high level, 3) the relationship between the academic administrations of administrators and                
the efficiency of schools in the new normal had a positive correlation at the high level of 0.69 which 
was statistically significant at the 0.05 level, and 4) the academic administrations of administrators 
affecting the efficiency of schools under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 
in the new normal, namely, how teaching management in education, and the development and use 
of technologies for education affect the efficiency of schools in the new normal as variables to 
forecast the efficiency of these schools in the new normal was at 66.10%, which was statistically 



significant at the 0.05 level. Thus, the equation could be written in raw score form as Ŷ = 0.890 + 
0.404 (X1) + 0.396 (X5) and in standard score form as  Ẑy = 0.033 (X1) + 0.034 (X5). 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การศึกษาเป็นองคป์ระกอบแรกท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อกระบวนการพฒันาคนทุกช่วงชีวิต
ให้มีความเจริญงอกงามทุกดา้น ซ่ึงเช่ือมโยงไปกบัความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพฒันาประเทศใหมี้ความมัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยต่างมีความเห็นพ้องต้องกันว่าการศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ และศกัยภาพ เพื่อสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้และเป็นฐาน
หลกัของการพฒันาประเทศต่อไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2558 : 1)  การศึกษาจึงเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนให้
มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขในกระแสการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบ
ของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตั 
ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงให้ความส าคญัและทุ่มเทกับการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรักษาอตัลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยไดใ้ห้
ความส าคญักบัการจดัการศึกษา การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทกัษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันา
ประเทศ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 1) ดงันั้น การพฒันาการศึกษาไทยภายใตแ้ผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 จึงมุ่งเน้นแก้ปัญหาและเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย                       
ผ่าน 6 ยุทธศาสตร์ เพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ 
โลกในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเน้นในเร่ืองของการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อชีวิต การเรียนรู้เพื่อ
ปฏิบัติได้อย่างจริงจัง ผูเ้รียนมีคุณลักษณะใฝ่ดี คิดวิเคราะห์ มีการแก้ปัญหา มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์ตลอดจนมีจิตสาธารณะรวมทั้งมีระเบียบวินยั มีจริยธรรม คุณธรรม และใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง (ศภุสิทธ์ิ ภูภกัดี. 2558 : 7) 
 สถานศึกษาเป็นองค์การทางสังคมท่ีมีความส าคัญต่อการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ              
โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด า เ นินการเพื่ อพัฒนาความ รู้  สติปัญญา ทักษะต่ าง  ๆ                                    
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ความเป็นพลเมือง ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของนักเ รียน สถานศึกษาจึงเป็นองค์กร                                  
ท่ีเป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประชาคม ในการด าเนินงานให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์(จอมพงศ ์ มงคลวนิช. 2555 : 1) โรงเรียนจึงรับบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคญัโดยมีพนัธกิจ
หลกั คือ ตอ้งสร้างและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาให้ผูป้กครองเกิดความมัน่ใจ สร้างความ
น่าเช่ือถือและเช่ือมัน่ต่อระบบการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน             
ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน สังคมและประเทศได้
พร้อมทั้ งเท่าทันยุคปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว  เพราะงานวิชาการ               
ถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน                
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน                   
ซ่ึงทั้ งผู ้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ                               
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผล                      
และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
2552 : 9)  
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก 
ตั้งแต่เช้ือไวรัสเร่ิมระบาดในประเทศจีนปลายปีท่ี 2562 จนถึงปัจจุบนั UNESCO รายงานว่ารัฐบาล 
191 ประเทศทั่วโลก ประกาศปิดสถานศึกษาทั้งประเทศ มีนักเรียนจ านวนกว่า 1.5 พนัล้านคน  
ไดรั้บผลกระทบในกระบวนการเรียนรู้ และบางส่วนยงัประสบปัญหาเร่ืองการเขา้ถึงเทคโนโลยี           
ท่ี เข้ามามีบทบาทในโลกการศึกษาแบบปัจจุบัน ช้ีให้เห็นถึงประเด็นด้านความเหล่ือมล ้ า                                
ท่ีอาจรุนแรงสาหัสมากขึ้นเป็นทวีคูณ ท าให้เกิดค าถามเก่ียวกบัระบบการศึกษาหลากหลายดา้นเป็น
ตน้ว่าเราจะออกแบบการเรียนรู้ในยุคโควิด-19 ให้มีประสิทธิภาพไดอ้ย่างไร ทกัษะและหลกัสูตร
โลกการศึกษารูปแบบใหม่หลังจากน้ีควรมีหน้าตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาท                     
ด้านการเรียนรู้หรือท าให้ความเหล่ือมล ้ าย  ่าแย่กว่าเดิม กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนักถึง
สถานการณ์ดังกล่าว และค านึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของนักเรียน นักศึกษา ครูผูส้อน                
และบุคลากรทางการศึกษา โดยตระหนกัอยู่เสมอไม่ว่าสถานการณ์แวดลอ้มจะเลวร้ายและรุนแรง
แค่ไหน การเรียนรู้ท่ีเขา้ถึงและมีคุณภาพส าหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด ตามแนวคิด 
“การเรียนรู้น าการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” (ประเสริฐ บุญเรือง. 
ออนไลน์. 2563) จากภาพสะทอ้นการศึกษาไทยหลงัโควิด 19 พบว่า เกิดความเหล่ือมล ้ าทางการ
ศึกษาจากการใช้เทคโนโลยีเน่ืองจากการศึกษามีองค์ประกอบและโครงสร้างมากมาย การจดัการ
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เรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ท่ีทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพสูงส าหรับผูเ้รียนทุกคน ตอ้งพึ่งพา
หลายปัจจยั ทั้งความพร้อมดา้นเทคโนโลย ีความพร้อมของครูในการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่                
และความพร้อมของครอบครัวและนกัเรียนในการเรียนรู้จากท่ีบา้น ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนจ านวนมาก 
โดยเฉพาะท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจนถูกทิ้งไว้ข้างหลัง อีกทั้ งมีความชัดเจนในเร่ืองโอกาส                       
การมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครองในการจดัการศึกษาซ่ึงไม่สามารถท าไดอ้ย่างในสถานการณ์
ปกติ จึงเป็นเร่ืองท่ียากส าหรับการบริหารจดัการดา้นวิชาการของโรงเรียน (ธานินทร์ อินทรวิเศษ 
และคณะ. 2564 : 332–333) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีภารกิจหลกัดา้นการสนบัสนุน
และบริหารจดัการการศึกษา การพฒันาประสิทธิภาพของระบบการศึกษา โดยใชรู้ปแบบการสร้าง
ความเข้มแข็ง สู่ความส าเ ร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                              
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา 
การบริหารจัดการศึกษาท่ีไม่เหมือนเดิม โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ ในเร่ืองของ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนครูไม่ครบชั้นท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อเวลา               
ไม่ครอบคลุม มาตรฐานและตวัช้ีวดัทั้ง 8 สาระการเรียนรู้ มีการใชง้บประมาณสูงมากในการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ให้โรงเรียนเกิดคุณภาพ เน่ืองจากนักเรียนส่วนใหญ่ยากจน และอาศยัอยู่กบัตายาย             
ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการเข้าถึงเทคโนโลยี การเรียนการสอนจึงด าเนินการได้เพียงบางส่วน                  
บางโรงเรียนใช้การจัดการเรียนการสอนแบบ On Hand ส่งผลให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า               
ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและยากต่อการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพได ้โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินการพฒันาและปรับปรุงโดยใชค้วามรู้ ความสามารถ ความเป็นผูน้ า เท่าทนัพร้อมรับมือ
ต่อการเปล่ียนแปลง ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ภายใตข้อบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีการปรับเปล่ียนแนวคิดและการบริหารให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ COVID-19 ขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยมีการบริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบท่ีเข็มแข็ง โดยมีตวับ่งช้ีคือประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ (ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2564 ก) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร             
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการ
บริหารงานวิชาการใหเ้กิดประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารนั้นส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่อยา่งไร เพื่อน าผลการวิจยั
ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพตามสถานการณ์                       
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การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้การศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์และเกิดการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา      
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เพื่อเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ และการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสามารถน ามาประยุกตใ์ช้
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพฒันาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ให้เ กิดการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างต่อเ น่ือง                       
มีการก าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีน าไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษาด าเนินงาน          
ดา้นวิชาการบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และปรับเปล่ียนตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงให้
เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

1. ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ครูจ านวน 1,077 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 ข : 9–12) 

2. กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง                     
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607–610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  
 ตัวแปรท่ีศึกษำ  
 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
  1. ตัวแปรพยำกรณ์ ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 1.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  2. ตัวแปรเกณฑ์  ได้แก่ ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 

   2.1 ดา้นคุณภาพ 
   2.2 ดา้นการบริหารการจดัการ 
   2.3 ดา้นการวางแผน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเก่ียวข้อง     
การพฒันาการจดัการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร เกิดประสิทธิภาพซ่ึง
ส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน การบริหารวิชาการประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้                     
การจัดการเรียนการสอนทุกช่วงชั้ นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกับผูเ้รียน เลือกใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้สอดคล้องกับเน้ือหาและวัตถุประสงค์             
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม 
เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 

2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลกัสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ
ชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน และเท่าทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม 
ซ่ึงจดัท าโดยบุคลากรของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  เพื่อส่งเสริมพฒันาให้ผูเ้รียนเกิด
ศกัยภาพสูงสุด และเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีใช้
พฒันาผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อการทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอน และเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการด าเนินการวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จะตอ้งมีการก าหนดระเบียบ จดัท าเอกสารหลกัฐาน 
ด าเนินการวัดผลโดยเน้นประเมินตามสภาพจริง การจัดเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และมีการพฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน 

4. ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการศึกษา เพื่อช้ีแนะ ปรับปรุง 
และร่วมมือกบัคุณครูในจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
โดยมีการสร้างความตะหนกัให้กบัคุณครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การนิเทศการศึกษา รวมถึงติดตามประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

5. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง กิจกรรมงานวิชาการท่ีส าคญั
อีกงานหน่ึง ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม จัดสรรให้ครูผลิตและพัฒนานวตักรรมทาง
การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน ตรงตามวตัถุประสงค์
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การเรียนรู้ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และมีการประเมินผลการสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยี รวมถึงมีการรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่ง เส ริม                               
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภำพสถำนศึกษำตำมแบบชีวิตวิถีใหม่ หมายถึง ความส าเร็จและคุณภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในระหว่างการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด รวมทั้งก่อให้เกิด
โอกาสการเรียนการสอนแบบใหม่ การท างานแบบใหม่ สังคมแบบใหม่ ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มแบบใหม่  
ซ่ึงจะกลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ความมีคุณภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียน รวมถึงสังคมในปัจจุบนัและอนาคต มีการบริหารสู่ความเป็นเลิศ คณะครูและ
บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งเน้นผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา บรรลุว ัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู ้เ รียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

2. การบริหารการจดัการ หมายถึง สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและ
อนาคต น าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบติัไดอ้ย่างแทจ้ริงมีความยืดหยุ่นปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 
และมีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงคณะครูและบุคลากร
ไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม พฒันาวิชาชีพ และสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

3. การวางแผน หมายถึง สถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย ด าเนินตามเป้าหมาย มีการน าแผนไปปฏิบติั ติดตามความกา้วหนา้ และประเมินผล ตลอด
จนถึงการจดัสรรทรัพยากรและแนวทางในการควบคุมการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษามากท่ีสุด  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และรักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ครู หมายถึง ขา้ราชการครู ครูจา้ง ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หมายถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีดูแลสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาของจงัหวดัจนัทบุรี โดยครอบคลุม            
4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยมุ่ ง ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีตัวแปร 5 ด้าน คือ              

1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวดัผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพฒันาและใช้

ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จากแนวคิดของนกัวิชาการ ประกอบดว้ย กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 

29–30), ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 29–31), กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 28–

31), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 3–4), วิภา ทองหง า (2554 : 23), มนูญ เช้ือชาติ (2554 : 25),  

วิมล เดชะ (2559 : 5), ยุทธนา เก้ือกูล (2560 : 59), สัมมา รธนิธย ์(2560 : 99), อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ 

(2562 : 43), สมิธ และคณะ (Smith and et al. 1969 : 170), เฟเบอร์ และเชียร์รอน (Faber & Shearon. 

1970 : 421), และผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปองค์ประกอบประสิทธิภาพสถานศึกษา

ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีตวัแปร 3 ดา้น คือ  

1) ด้านคุณภาพ  2) ด้านการบริหารการจัดการ และ3) ด้านการวางแผน จากแนวคิดของนักวิชาการ 

ประกอบด้วย สมพิศ สุขแมน (ออนไลน์ .  2556), สุชาติ เอกปัชชา และคณะ (2557 : 33), สุมณฑา          

ไกรนรา และชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2558 : 185), สมยศ นาวีการ (อา้งถึงใน สิทธิเดช  นาคะเกตุ. 2558 : 16), 

จุรีวลัย์ ภักดีวุฒิ (อ้างถึงใน มาลินี นกศิริ. 2559 : 32), พีรญา ช่ืนวงศ์ (2560 : 94), ส านักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี (2560 : 1), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 : 189), เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์                   

(2561 : 190), ประพันธ์ รัศมีรัตน์ และคณะ (2561 : 1182), ปีเตอร์สัน และพลาวแมน (Peterson and 

Plowman. 1953 : 433), วูดค็อก (Woodcock. 1989 : 75–116),  ดาฟท์ (Daft, R. 2008 : 7–8) จากนั้นน ามา

วิเคราะห์และปรับประยุกตใ์ช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจยัสามารถสรุป

ไดด้งัภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรพยำกรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 

 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร      ประสิทธิภาพสถานศึกษา                                       

      ตามแบบชีวิตวิถีใหม่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

1. การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  
 

1.  คุณภาพ 
2. การบริหารการจดัการ 
3. การวางแผน 
  3.   

 

2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
3. การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 
4. การนิเทศการศึกษา  
 
5. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
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บทที่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  
  1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
  1.2 ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
  1.3 หลกัการการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
  1.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
 2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
  2.1 ความหมายของประสิทธิภาพสถานศึกษา 
  2.2 องคป์ระกอบของประสิทธิภาพสถานศึกษา 
  2.3 แนวคิดเก่ียวกบัชีวิตวิถีใหม่ 
 3. บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  4.1 งานวิจยัต่างประเทศ 
  4.2 งานวิจยัในประเทศ 
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แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและ           
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็น 
ระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จของ
สถานศึกษาและความสามารถของผูบ้ริหาร โดยศึกษาในหัวข้อท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการดงัต่อไปน้ี 

 ความหมายของการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ไวด้งัน้ี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 163) ก าหนดความหมายของ                  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวข้องกับ               

การปรับปรุงพฒันา การเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 32–38) ก าหนดความหมายของ การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี 

มีประสิทธิภาพท่ีสุด 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้

ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

วิภา ทองหง า (2554 : 15) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก

ประเภทในโรงเรียน เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและทุกฝ่ายตอ้งให้ความส าคญั เป็นงานท่ี

เก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผูเ้รียนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ ความสามารถของ

ผูบ้ริหารและคุณภาพในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา หมายถึง 

การรายงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ

สถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงันั้น ประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ดา้น 

ได้แก่ งานเก่ียวกับหลกัสูตรซ่ึงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
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เพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ประกอบกบัแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งน า

หลกัสูตรแกนกลางมาจดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและ

พฒันาในส่วนของความเป็นทอ้งถ่ินใหป้รากฏอยูใ่นหลกัสูตรของสถานศึกษาดว้ย นอกจากน้ีงานท่ี

เก่ียวกบัการเรียนการสอนซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มี

ความส าคัญ ผู ้เ รียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง  เพื่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

ขณะเดียวกันกระบวนการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งใช้วิธีการวดั

ประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพความเป็นจริงมากข้ึน 

ธวชัชยั  ธรรมคงทอง (2555 : 20) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม

เป้าหมายของหลักสูตร ซ่ึงเป็นงานรับผิดชอบของโรงเรียนตั้ งแต่การบอกถึงปรัชญา และ

จุดมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียนดว้ยการค านึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนเป็นพื้นฐาน 

ประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการจดัการ

เรียนการสอน ดา้นนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา และดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการ

เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาซ่ึงจะ

เก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มกอ็ยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

วิไลวรรณ วรางคณากลู (2556 : 9) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน

ใด ๆ ในโรงเรียนท่ีก่อใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาใหก้ารเรียนรู้ของผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ

หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพฒันาความสามารถ ทกัษะชีวิตและสามารถ

ด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557 : 4) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรม

ทุกชนิดในโรงเรียนท่ี เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให ้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ (2558 : 29) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 

ในการด าเนินกิจกรรมทางดา้นวิชาการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและเกิดประโยชน์
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สูงสุดแก่ผูเ้รียน โดยเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้

ประสิทธิภาพ 

มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561 : 10) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรม

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและงานอ่ืน ๆ ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม              

เพื่อปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 

โสภณา เศวตคชกุล (2562 : 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้

มีประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและผูเ้รียน เม่ือผูเ้รียนประสบ

ความส าเร็จ เอ้ือให้สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จเช่นเดียวกนัวิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษา 

กอร์ตนั (Gorton, 1983 : 158) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข การเรียน การสอนของนกัเรียน

ใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงไดแ้ก่ งานดา้นหลกัสูตร การจดัแผนการเรียน การจดัตาราง

การเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทาง               

ดา้นวิชาการ การวดัและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 

ฟรายเคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, Ketteridge, and Marshall, 2008  : 68)  กล่าวว่า                          

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ                  

การพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ให้ผลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

ประกอบดว้ยงานหลายอยา่ง เช่น หลกัสูตรการจดัแผนการเรียน การ จดัครูเขา้สอน การพฒันาการ

เรียนการสอน การพฒันาครูดา้นวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันาการจดัการเรียนการสอน            
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร เกิดประสิทธิภาพซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของ
ผูเ้รียน 
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 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ไวด้งัน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 33) ก าหนดความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า              

งานวิชาการ เป็นงานหลัก หรือภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                 

พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้

สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจาก ผูมี้ส่วนร่วม

ไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษา มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ 

สามารถพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน (2547 :  163)  ให้ความส าคัญของ                      

การบริหารงานวิชาการ โดยถือว่าเป็นงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

คุณภาพของผูเ้รียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอ่ืน ๆ ถือว่าเป็นงานท่ีมีความส าคญั

รองลงมา และเป็นงานสนับสนุน ผู ้บริหารท่ียึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหาร                             

และมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการจะน าโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2548 : 5) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า

สถานศึกษาทุกระดบัและทุกประเภท มีภารกิจหลกัท่ีส าคญัอยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามท่ี

คาดหวงัไว ้ตามระดบัและประเภทของการศึกษานั้น คุณภาพท่ีคาดหวงั หมายถึง คุณสมบติัอนัพึง

ประสงคท่ี์จะใหเ้กิดข้ึนแก่ผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจ ความคิด ทกัษะ ความสามารถ สุขภาพ

กายและจิต คุณลกัษณะในดา้นบุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม โดยก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 1) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ 

งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการโปรแกรมการศึกษา และจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น

หวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 

ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มกอ็ยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ (2554 : 41) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไวว้่า                    

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถาบันการศึกษาทุกระดับ เน่ืองจากการบริหารงาน

วิชาการเป็นการจดักิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน เพื่อให้
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ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ

เป็นหลกัในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบรรจุตามวตัถุประสงค์

ของสถาบนัอยา่งมีคุณภาพ 

บงัอร  เซ่งฮวด (2555 : 16–17) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีผูบ้ริหารตอ้ง

ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดและมีลกัษณะงาน ดงัน้ี 

 1.  เป็นสาระส าคญัของการศึกษาท่ีหน่วยงานหรือสถานศึกษาไดก้ าหนดวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ ไวอ้ย่างชัดเจนท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารจึงตอ้งก าหนดภาระงาน ซ่ึงเป็นงานหลกัใหส้ามารถวางแผนจดับุคลากร จดัการด าเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือสถานศึกษา 

2.  เป็นงานท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหาร งานวิชาการต้องเด่น                

เน้นความเป็นเ ลิศทางวิชาการ ซ่ึงประโยชน์ สูงสุดจะต้องเ กิดกับผู ้เ รียนหรือนักศึกษา                           

ผลแห่งความส าเร็จ คือ การไดพ้ฒันาผูเ้รียน ผูรั้บบริการ และบุคลากร ทั้งในดา้นการพฒันาความรู้ 

เจตคติ และทกัษะท่ีหน่วยงานหรือสถานศึกษาก าหนดไว ้

3.  เป็นงานบริการทางการศึกษา หน่วยงานหรือสถานศึกษามีหนา้ท่ีจดับริการใหแ้ก่ผูเ้รียน

และผูรั้บบริการ มุ่งให้ไดค้วามรู้เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาตนเองและสังคม โดยส่วนรวม           

การบริหารทางการศึกษาอาจจดัไดห้ลากหลายรูปแบบ เช่น การประชาสัมพนัธ์ การเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารต่าง ๆ การจัดบริหารให้ค าปรึกษา การจัดอบรม การสัมมนา การประชุมทางวิชาการ                   

การจดัใหเ้ป็นหน่วยหรือศูนยส์ารสนเทศ เป็นตน้ 

4.  เป็นการแสดงถึงองค์ความรู้แห่งวิชาชีพ งานวิชาการในศาสตร์สาขาใดก็ตามจะตอ้ง

แสดงลกัษณะเด่นเฉพาะในองค์ความรู้ออกมาให้ชดัเจน หน่วยงานหรือสถานศึกษาแต่ละระดบั

จะตอ้งจดับทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานตามศกัยภาพและองคค์วามรู้ท่ีมีอยู่ให้มากท่ีสุด 

เป็นการแสดงศกัยภาพทางวิชาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5.  เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษา งานวิชาการช่วยสร้างความรู้ให้เกิดประโยชน์

มากข้ึน โดยอาศยักระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เช่น การศึกษาคน้ควา้ การวิจยัและพฒันา ซ่ึงเป็น

การพฒันาการศึกษาอนัเป็นผลต่อสงัคมและประเทศชาติ 

ธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557 : 5) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 
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1. ท าใหผู้บ้ริหารตระหนกัเห็นความส าคญัของงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 

เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

 2. ท าให้ผูบ้ริหารและครูวางแผนพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อ

เสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

 3. ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

 4. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนในการพฒันาการเรียน                

การสอนตามความตอ้งการ 

 ศิริพร สระทองหน (2558 : 12) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่า 

ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลกัท่ีส าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จบรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร 

 ปริศนา ศรีเงิน (2559 : 12) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า                        

การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัเป็นอยา่งมากของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตอ้งสนบัสนุนและ

ส่งเสริมการบริหารวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้

มาตรฐานคุณภาพ 

 เบญจวรรณ เสวีวลัลภ (2560 : 23) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่า 

การบริหารงานดา้นวิชาการ ถือเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัของโรงเรียน ซ่ึงมีขอบเขตงานอย่าง

กวา้งขวาง จ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชดัเจน                 

มีการวางแผนในการท างานอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารตอ้งท างานให้เป็นตวัอย่างท่ีดีต่อครู อาจารย์

และเป็นผูน้ าทางวิชาการ ปฏิบติังานร่วมกนัใน การปรับปรงพฒันาการเรียนการสนให้ได้ผลดี               

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561 : 11) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่า 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อสถานศึกษาเป็นอยา่งมากผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็น

ผูน้ าดา้นวิชาการบริหารจดัการงานให้เป็นระบบ และพฒันางานวิชาการให้มีคุณภาพกา้วหนา้มาก

ยิง่ข้ึน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคสู์งสุด คือการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
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มิลเลอร์ (Miller. 1965 : 175) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า                    

งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาและท่ีส าคญัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการสอนและ

การปฏิบติัตามโปรแกรมรวมทั้งการวดัผลเพื่อท่ีจะไดติ้ดตามการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน

โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดับริการในการสอน 

สมิธ และคณะ (Smith and et al. 1969 : 170) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการไวว้่า การบริหารวิชาการว่า ในดา้นการใชเ้วลาในการบริหารงานและการให้ความส าคญั

งานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกบัการ

บริหารโรงเรียน โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 

1. การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 

2. งานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี คิดเป็นร้อยละ 20 

3. งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 

4. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 

5. งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 

6. งานบริหารความสัมพนัธ์ คิดเป็นร้อยละ 5 

7. งานบริหารทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคญัของ

สถานศึกษา เป็นการบริหารจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา วางแผนการจดัการเรียนการสอนอยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ือง ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน โดยสร้างความร่วมมือ

กบัผูป้กครอง ชุมชน ในการสนบัสนุนงานวิชาการไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา  
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หลกัการการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงหลกัการการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 28) ไดก้ าหนดหลกัการและแนวคิด
การบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 
 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สงัคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดัการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
 4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดชันีวดัคุณภาพ การจดัหลกัสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกชั้นทั้งระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาและระดบัสถานศึกษา 
 5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจดั
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2552 : 32) กล่าวถึง หลกัการการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 
หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการลงทุน 

นัน่คือ ผูเ้รียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตรโดยไม่ออกกลางคนั เรียนเกินเวลา
และชา้กวา่ก าหนด 

หลกัการแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตท่ีไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
นั่นคือ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะคุณภาพ                 
และการจดัการได ้

การบริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมีหน้าท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน และเป็น
สถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ในการจดั
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ ซ่ึงเรียกวา่ ธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเ้ขา้กบัการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการกต็อ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ  

หลักความคุ้มค่า คือ การให้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั่นคือ ผูเ้รียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร ไม่ลา ออกกลางคนั เรียนเกินเวลาและชา้กวา่ก าหนด 

หลกันิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทุกคนตอ้งปฏิบติั
เป็นไปในทางเดียวกนั 
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 ปริยาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 6) ไดใ้ห้หลกัการบริหารงานวิชาการว่า ผูบ้ริหารควรจะ
ไดค้  านึงถึงหลกัการบริหาร ดงัน้ี  

1. มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาวา่เป็นไปในทิศทางใด จึงจะจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสม  

2. ตอ้งมีเทคนิควิธีในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทุกประเภทยอ่มตอ้งมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท าใหง้านด าเนินไปดว้ยดี  

3. มีการประเมินผลงานทางวิชาการ เม่ือไดด้ าเนินกิจการใด ควรจะไดมี้การประเมินผลและ
ติดตามผลเพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงงานไดดี้ข้ึน 

ประทุมพร โม่ทิม (2553 : 13–14) กล่าวว่า หลกัการบริหารงานวิชาการควรยึดหลกัให้
โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครองชุมชนมีส่วนร่วมส่งเสริมสร้างโรงเรียนให้จดัการเรียนการสอนโดยยึดถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีตัวช้ีวดัคุณภาพ                
การจดัท าหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา 
ทุกช่วงชั้น ทั้ งระดับเขตพื้นท่ีระดับโรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (อา้งถึงใน หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.          
2554 : 38–39) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการมีหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ี  

1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
ท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความฟังพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบั
สากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินผล เป็นตน้ 

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้
พฒันามาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและคณะกรรมการวิชาการ
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก การร่วมคิด ร่วมท า
และประเมินผล 

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวเ้ป็นไป

ตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้
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การมีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีท าให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 

3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) ตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถมีทกัษะเพิ่มข้ึนรวมทั้งการค านึงถึง
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ อยา่งไรกต็ามมกัใช ้2 ค  าน้ีควบคู่กนัคือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลงั
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น การลงทุน
ทางวิชาการจึงค านึงถึงการความประหยดัดว้ยเช่นกนั 

4. หลกัความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะท่ีควบคุมเน้ือหาสาระของวิชาการ 
ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียน หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผลหลกัการ
เทคนิคการศึกษา และหลกัการวิจยั เป็นตน้ หลักการเหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์

กาญจน์  เรืองมนตรี (2554 : 15–16) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการไวว้า่  
ในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตวัใน

การบริหาร ดงันั้น ในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีความชดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สงัคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
3.  มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
4.  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีว ัดคุณภาพการจัด

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น ทั้งระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

5.  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

วิภา ทองหง า (2554 : 20) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ
สถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้ น                   
ในการบริหารงานวิชาการผู ้บริหารจ าเป็นจะต้องมีหลักการในการบริหารงานด้านน้ีอย่าง                            
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มีประสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มีความเขา้ใจ รวมถึงการมีเป้าหมายของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 

จรุณี เกา้เอ้ียน (2556 : 1) กล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการ ในการบริหารงานวิชาการซ่ึง
ถือวา่เป็นหวัใจของสถานศึกษาจะตอ้งมีหลกัการและวิธีการด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัใน
การบริหารของสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยืดหลักในการท างานโดยเฉพาะหลกัการ
บริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการจ า เป็นตอ้งมี
หลกัการท่ีส าคญั ๆ 3 ประการ ดงัน้ี 

1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อน า ไปสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท า ให้บุคลากรและผูรั้บบริการ ไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับของ
สังคมในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้
พฒันามาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง
และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงานวิชาการตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเป้าหมาย
การท างานร่วมกนั น าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก การร่วมคิด            
ร่วมท าและร่วมประเมินผลเพราะในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหาร ไม่สามารถท าคนเดียวได ้            
ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถของบุคลากร นั้นคือ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทั้งในการร่วมคิด วางแผนการท างาน ร่วมปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ร่วมกนัหลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 -E's) ไดแ้ก่ 

2.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวเ้ป็นไป
ตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขไดมี้ประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีการต่าง ๆ          
ท่ีท าใหบ้รรจุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 

2.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Output) ตามวตัถุประสงค์         
ท่ีก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพิ่มข้ึนรวมทั้ง         
การค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ อย่างไรก็ตามมกัใช้ค  าสองค า น้ีควบคู่กนัคือ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 



22 
 

2.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลงั 
หรือแรงงานน้อยโดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดังนั้น           
การลงทุนในทางวิชาการจึงตอ้งค านึงถึงความประหยดัเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวิธีอยา่งไรใน
การบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลยี 
และใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 

3. หลกัการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษาและการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบส าคญั 
ก่อให้เกิดลกัษณะความเป็นวิชาการท่ีต้องอาศยัองค์ความรู้เพื่อท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและ
สร้างสรรค ์ดงันั้น การบริหารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งค านึงถึงหลกัการต่าง ๆ เพราะดา้นการบริหาร
การศึกษามีหลกัและกระบวนการในการด าเนินการ จึงจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการของศาสตร์ 

ภูมิพทัธ เรืองแหล่ (2558 : 39) กล่าวถึง งานวิชาการว่า หลกัการบริหารงานวิชาการตอ้ง
ค านึงถึงการพฒันาสู่ความเป็นเลิศท าใหดี้ท่ีสุด น าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงั โดยค านึงถึงวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คคลทุกฝ่ายไดรั้บผิดชอบร่วมกนัท าใหผ้ลิตมีคุณภาพค านึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความประหยดัในการด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศยัหลกัการ
ดังกล่าวย่อมสามารถจะบรรลุความส าเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence)                
ไดด้งัน้ี 

1. การวางแผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือนโยบายท่ีจะท าใหง้านวิชาการมีระบบ 
2. การจดัโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรจะท า

ใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบติั 
3. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบัติจะท าให้งานด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
4. การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะท าให้เกิดการด าเนินการสอดคลอ้งสัมพนัธ์และเป็นไป

ตามทิศทางเดียวกนั 
5. การมีวินยัของบุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการจะสามารถท าใหก้ารด าเนินงาน

ไปไดด้ว้ยดี 
6. บุคลากรทุกคนตอ้งการขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
7. การประสานความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์ และความร่วมมือย่อมน ามาซ่ึง

ความส าเร็จของหน่วยงาน 
8. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการพฒันางานเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับงานวิชาการ 
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9. การติดตามและประเมินผลเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการพฒันางานวิชาการ 
10. การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ดงันั้น การบริหารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งใช้ทั้ง

ศาสตร์ ศิลป์ ทกัษะ และเทคนิคในการบริหาร 
กฤษฎา กลัปดี (2559 : 55) กล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการวา่การบริหารงานวิชาการ

ตอ้งค านึงถึงการพฒันาสู่ความเป็นเลิศท าใหดี้ท่ีสุดน าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงัค านึงถึงวตัถุประสงค์
เป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ 
ค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความประหยดั การด าเนินงานทางวิชาการโดยอาศยั
หลกัการดงักล่าว ยอ่มจะสามารถบรรลุความส าเร็จ 

ธริศร เทียบปาน (2560 : 22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย หลกัการท่ี
ส าคญั ๆ หลายประการเพื่อพฒันาความรู้ไปสู่คุณภาพ โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่าย ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมผลิต มุ่งสู่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยดั 

บูรซ (Bruce. 1978 : 1192) ไดใ้หห้ลกัการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 
1. หลกัการแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม             

การลงทุน นั้นคือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร โดยไม่ลาออกกลางคนั 
เรียนเกินเวลา และชา้กวา่เวลาท่ีก าหนด 

2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้                  
นั้นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
คุณภาพ และการจดัการได ้
 จากหลกัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว สรุปไดว้่า ความส าเร็จ
ของสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัการน าหลกัการบริหารงานวิชาการ คือ หลกัการมีคุณภาพ หลกัการมีส่วน
ร่วม หลกัประสิทธิผล หลกัประหยดั หลกัวิชาการ รวมทั้งหลกัธรรมาภิบาล ในการบูรณาการตอ้ง
ค านึงถึงเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะ โดยมีผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูมี้
บทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร โดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง และชุมชน                       
ในการส่งเสริม สนบัสนุน และดูแลเอาใจใส่ดว้ยความยติุธรรมและความเสมอภาค 
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 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 29–30) ก าหนดขอบข่ายและภารกิจดา้นการบริหารงาน
วิชาการตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ก าหนดใหก้ารบริหารงานวิชาการไว ้17 ประการ ดงัน้ี 
 1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 การบริหารวิชาการทั้ง 17 ดา้นตามกฎกระทรวงมีความครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ
ในสถานศึกษาท่ีครอบคลุมครบถ้วนและกวา้งขวางมากท่ีสุด มีรายละเอียด และแนวปฏิบัติ                     
ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 29–31) ระบุไวค้รอบคลุมขอบข่ายงาน
ทั้งหมดดงัต่อไปน้ี 
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1. ก าหนดสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน ตามท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัท าไว ้
1.2 วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อก าหนดจุดเนน้หรือประเด็นท่ี สถานศึกษา

ใหค้วามส าคญั 
1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อน ามาเป็น

ขอ้มูลจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
1.4 จดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษา เพื่อน าไปจดัท ารายวิชาพื้นฐาน

หรือรายวิชาเพิ่มเติม  
1.5 จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัด

ประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 
1.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั 

 2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
2.1 วางแผนงานดา้นวิชาการ โดยการรวบรวมขอ้มูล และก ากบั ดูแล นิเทศและ

ติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวิชาการ 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3.1 จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูป            

การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
3.4 จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.5 ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมการ

พฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการ ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.1 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 1) จดัให้มีการวิจยัและพฒันา
หลกัสูตรข้ึนใชเ้อง ให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงทางคา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบใหก้บั
โรงเรียนอ่ืน 2) จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ
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สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข 3) จดัให้มีวิชาต่าง ๆ
ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 4) เพิ่มเติมเน้ือหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึนส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาคา้นศาสนา 
ดนตรี นาภูศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการและการศึกษา
ทางเลือก และ 5) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

4.2 จดัท าหลกัสูตร จดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกบั
ความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผล

ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

5.1 จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

5.2 ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

5.3 จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

5.4 จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

5.5 ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และการอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้                 
การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

5.6 จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบั
บิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

5.7 ศึกษาคน้ควา้ พฒันารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหนา้
เพื่อเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
 6. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
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6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

6.2 จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

6.3 วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน และอนุมติัผลการเรียน 
6.4 จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจดัใหมี้การซ่อมเสริม กรณีท่ีมี

ผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
6.5 จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
6.6 จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
6.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี รายภาค

และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6.8 การเ ทียบโอนผลการเ รียน เ ป็นอ านาจของสถานศึกษา ท่ีจะแต่งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา
ทั้ งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
 7. การวิจยัพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจยั ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

7.2 พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้  โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึน ท าใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิด การจดัการ การหาเหตุผลใน
การตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

7.3 พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
 8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

8.1 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้ งในและนอก
สถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสงักดั 
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8.2 จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 

8.3 มีส่านร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รามทั้งพฒันา
ใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

8.4 ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนั 

8.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้พื่อนครู ไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกมา ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 9. การนิเทศการศึกษา 

9. 1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้เขา้ใจ “กระบวนการนิเทศ” 
ภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั ท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุ้กคน
เกิดความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

9.2 จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ทัว่ถึงและต่อเน่ือง เป็นระบบและ
กระบวนการ 

9.3 จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกบาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10. การแนะแนว 

10.1 จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยให้
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ตั้งคณะกรรมการแนะแนว
ภายในสถานศึกษา วางแผนจดักิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

10.2 แนะแนวและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูท่ีปรึกษาและครูทุกคน เพื่อท าความเขา้ใจ 
และการจดักิจกรรมตามแผน จดักิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพ ตามแผนท่ีวางไว ้

10.3 ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษาจดัท า
เคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนว ให้ครอบคลุมวตัถุประสงค์และ กิจกรรมแนะแนวด าเนิน               
การติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

10.4 ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว
กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกยา รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ี
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จดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอย่างได้ ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ี
จดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น พฒันาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา
แนวทางการด าเนินงาน 
 11. การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ความตอ้งการของชุมชน 

11.2 จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันางานและการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมี
ความสมบูรณ์ เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

11.3 จดัท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์) 
11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม

สถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการท างานท่ีเขม้แข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพ
ของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือท่ีรู้จกักบัในวงจร PDCA 

11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง
ดว้ยการสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

11.7 จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวิชาการ 

12.1 จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืน 

12.2 ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายใน 
12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล

ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
12.4 พฒันาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหา

วิธีการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
 13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกคา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

13.2 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กบัองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนใน           
การพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 

13.3 ให้บริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยง หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบั
แหล่งวิชาการในท่ีอ่ืน ๆ 

13.4 จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
กับศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบนัการศึกษาอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน     
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

14.1 ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน
องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน  เอกชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชา ชีพ  สถาบันศาสนา                                       
สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสมาบนัสงัคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 

14.3 ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน
ร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

14.4 ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั ระหวา่งสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 

14.5 ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
อ่ืน ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
 15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

15.1 ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 



31 
 

15.2 จดัท าร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 

15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแกไ้ขปรับปรุง 

15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน              

ดา้นวิชาการของสถานศึกษา และน าไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
 16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

16.1 ศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียน เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

16.2 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ
แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ 
 17. การใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

17.1 จดัใหมี้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผน ในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือ
การเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

17.2 พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับการพฒันาส่ือการเรียนรู้
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

17.3 พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ท่ีให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหล่ง
ส่ือท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

17.4 พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษา ใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดหา                 

ผลิตใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลย ี
กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 28–31) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 
1. การบริหารหลักสูตร คือ การด าเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

ระดบัประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดจ้ดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และ
สาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดับท่ีเหมาะสมกับชุมชนและท้องถ่ินของตนเอง                         
จึงมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้ม 
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ทรัพยากรสภาพการด ารงชีวิตและแกปั้ญหาต่าง ๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพื่อเป็นขอ้มูล
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 

2. การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการรวบรวม วิเคราะห์ และ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในการบริหาร
หลักสูตรท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส าหรับการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญหมายความว่า ในกิจกรรม                  
การเรียนการสอน ผูเ้รียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

2.1 ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 
2.2 ผูเ้รียนไดส้ร้างความรู้ความเขา้ใจดว้ยตนเอง โดยการศึกษาคน้ควา้จากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมแลว้น ามาสรุป 
2.3 ผูเ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ และคิดอยา่งมีเหตุผล 
2.4 ผูส้อนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทางดา้นค่านิยม คุณธรรม 

จริยธรรม ทั้งน้ีก็เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนท่ีสมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข เม่ือการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงเป็นหน้าท่ีของผูส้อนท่ีจะต้อง
ด าเนินการ จดัให้มีส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้  
โดยใหศึ้กษาเน้ือหาสาระควบคู่กบัการปฏิบติัจริง 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้เพื่อจะไดพ้ิจารณาเตรียมการขั้นตอนต่อไป
เก่ียวกบัการก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือ ตลอดจนจดัให้มีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึง
พฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม
วิธีการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้และจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามแบบท่ีก าหนด 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการท าความเขา้ใจกบั
หลกัการนิเทศภายในท่ีมีเป้าหมายสู่มาตร ฐานการศึกษาร่วมกนั เกิดจากการร่วมกนัคิดร่วมกนัท าให้
แต่ละคนเป็นทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้น ๆ สามารถพึ่งตนเองได ้ในทาง
วิชาการจัดให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลักษณะของ
กลัยาณมิตรประกอบกนัให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในการด าเนินงาน
นิเทศภายใน 

5. การบริหารพฒันาบุคลากรทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์ปัญหา
ของบุคลากรร่วมกนัเพื่อหาขอ้สรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในดา้นใดบา้ง 
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และในดา้นใดบา้งท่ีจะตอ้งพึ่งพาบุคคลภายนอก จดัให้มีการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ ใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานในดา้นน้ี
เป็นไปตามแบบแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้

6. การบริหารวิจยัและพฒันา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนใหไ้ดคุ้ณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และจดัใหมี้การท าวิจยัในภาพรวม
ของสถานศึกษา อนัเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกนัก็จดัให้มี
มาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การวิจยัตามท่ีก าหนด 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ คือ โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมส่งเสริมทาง
วิชาการเพื่อให้ผูเ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่การปฏิบติัจริง เช่น โครงการแข่งขนัความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 

8. การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการใหเ้ป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย การก าหนดช่วงระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมและแยกแต่
ละงานใหเ้หมาะสม จดัใหมี้การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศใหเ้ป็นไป
ตามท่ีก าหนด พร้อมท่ีจะน าขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการดงักล่าวไปใชใ้นการวางแผนเชิงกล
ยทุธ์ของสถานศึกษาต่อไป 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบดว้ยสามขั้นตอนดว้ยกนั ไดแ้ก่ การประเมินผลก่อน
การด าเนินงาน ประเมินผลระหวา่งการด าเนินงาน และการประเมินผลหลงัการด าเนินงาน ในแต่ละ
ขั้นตอนก าหนดวิธีและเคร่ืองมือในการประเมินผลในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3-4) กล่าววา่ ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบดว้ย 
1. การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี 
1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร 
1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวิชาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอนในแต่ละ

คาบเวลาของแต่ละวนัหรือสปัดาห์ 
2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไป

ดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเรียบการสอน ดงัน้ี 
2.1 การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนใน                

แต่ละรายวิชา 
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2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ีรวมทั้ง 
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความพร้อมของ
บุคลากร 

2.4 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผูส้อนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสงัคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

3. การจดัการบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและ               
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน เน้นเคร่ืองมือ
และกิจกรรมใหค้รูเลือกใชใ้นการสอน 

3.2 การจดัห้องสมุดเป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง
วิทยากร ใหกิ้จกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูใหแ้กไ้ขปัญหาการเรียนการสอน 
4. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบและ

วิเคราะห์ผลการเรียน 
วิภา ทองหง า (2554 : 23) กล่าววา่ ขอบข่ายงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งในโรงเรียนท่ี

ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และสามารถจะบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีวางไว ้แบ่งได ้ดงัน้ี  
1. การบริหารและการพฒันาหลกัสูตร  
2. บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารงานวิชาการ  
3. การจดังานวิชาการในสถานศึกษา 
4. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
5. นกัเรียนกบัการเรียนรู้ 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7. การพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน  
8. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
9. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
10. การวดัและประเมินผล  
11. การประกนัคุณภาพการศึกษา  
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
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มนูญ เช้ือชาติ (2554 : 25) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การบริหารหลกัสูตร  
2. การจดัการเรียนการสอน  
3. การวดัและการประเมินผล  
4. การพฒันาและส่งเสริมดา้นวิชาการ  
5. การบริหารงานวิจยั 
 วิมล เดชะ (2559 : 5) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 3. ดา้นการพฒันาส่ือและการน าเอาไปใช ้
 4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ยุทธนา เก้ือกูล (2560 : 59) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม    

ต่าง ๆ ในโรงเรียนท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้และสามารถน าพาสถานศึกษาให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาตามท่ีไดว้างไว ้โดยในแต่ละสถานศึกษาสามารถท่ีจะก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการแบ่งได ้ดงัน้ี 

1. การบริหารและการพฒันาหลกัสูตร  
2. บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารงานวิชาการ 
3. การจดังานวิชาการในสถานศึกษา  
4. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
5. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
6. การพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน  
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. การนิเทศภายในสถานศึกษา  
9. การวดัและประเมินผล  
10. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
11. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
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สัมมา รธนิธย ์(2560 : 99) ไดก้ าหนด ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 
1. การจดัการหลกัสูตร และแผนการเรียนรู้ 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การจดัส่ือและวสัดุเพื่อการเรียนการสอน 
4. การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน 
5. การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ (2562 : 43) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี 
1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดา้นการจดัเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
7. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
สมิธ และคณะ (Smith and et al. 1969 : 170) ไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการแบ่งออกเป็น 

6 ดา้น คือ 
1. การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
3. การน าหลกัสูตรไปใช ้
4. การอุปกรณ์การสอน 
5. การนิเทศการสอน 
6. การส่งเสริมครูประจ าการ 
เฟเบอร์ และเชียร์รอน (Faber & Shearon. 1970 : 421) ไดก้ าหนด ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ แบ่งออกเป็น 6 ดา้น คือ  
1. ดา้นหลกัสูตร  
2. ดา้นการจดัเน้ือหาของหลกัสูตร  
3. ดา้นน าหลกัสูตรไปใช ้ 
4. ดา้นการจดัอุปกรณ์การสอน  
5. ดา้นการนิเทศการสอน  
6. ดา้นการส่งเสริมครูประจ าการ 
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สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร มีขอบข่ายท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรม
ในสถานศึกษา ท่ี เ ก่ี ยวข้องกับผู ้เ รียนเ ป็นส าคัญ ให้ เ ป็นไปตามเป้าหมายสถานศึกษา                                
เกิดประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน 
 จากการศึกษาแนวความคิดของนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์เพื่อให้
ไดข้อ้สรุปเป็นตวัแปรการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะห์เพื่อสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

 

                       นกัวิชาการ 
ตวัแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

1. การพฒันาหรือการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓       5 
2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓     6 
3.  การจัดการเ รียนการ
สอนในสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   9* 
4.  การพัฒนาหลัก สูตร
สถานศึกษา ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8* 
5. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ✓ ✓   ✓   ✓     4 
6. การวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   9* 
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓     6 
8. การพฒันาและส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ ✓ ✓   ✓   ✓     4 
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 ตาราง 1 (ต่อ) 

 
  

                       นกัวิชาการ 
ตวัแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 รวม 

9. การนิเทศการศึกษา ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10* 
10. การแนะแนว ✓ ✓           2 
11.  ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓   6 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเขม้แขง็ทางวิชาการ ✓ ✓           2 
13. การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ✓ ✓         ✓  3 
14. การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิ ช าก ารแ ก่ บุ คคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓    ✓ 7 
15. การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  ✓   6 
16. การคัดเลือกหนังสือ 
แ บ บ เ รี ย น เ พื่ อ ใ ช้ ใ น
สถานศึกษา ✓ ✓           2 
17. การพฒันาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9* 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร แนวคิดของ
นกัวิชาการ พบวา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 17 ตวัแปร เม่ือพิจารณาความถ่ีของตวัแปรท่ีมี
ค่าความถ่ีเท่ากับ 8 ข้ึนไป ผูว้ิจัยสามารถน ามาแจกแจงและสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย         
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
สงักดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บริหาร สรุปได้ว่า มีตัวแปร 5 ด้าน คือ 1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                         
2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาเป็นตวัแปรใน           
การวิจยัคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 

   
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การจดัการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ดว้ย

วิธีการต่าง ๆ ท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์                      
การจัดการเรียนการสอนถือเป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษา และได้มี                        
การกล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดงัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 42-43) ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานดา้นการจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

1. จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
4. จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
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5. ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาสและ        

มีความสามารถพิเศษ 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) น าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงัน้ี 
1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1.1 เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
1.2 จดัประสบการณ์ตรงท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
1.3 เนน้การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกตอ้งดีงาม 
1.4 จดับรรยากาศท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้คิด กลา้ท า 
1.5 ใหผู้เ้รียนไดร่้วมท างานเป็นกลุ่ม มีปฏิสมัพนัธ์และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

2. กระบวนการสร้างความรู้ 
2.1 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดส้ร้างองคค์วามรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
2.2 ใหผู้เ้รียนคน้พบความรู้และประสบการณ์ดว้ยตนเอง 
2.3 ครูเป็นผูจ้ดัโอกาส บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

3. กระบวนการคิด 
3.1 จดัสภาพแวดลอ้ม และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการคิด 
3.2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้ก าลงัใจ เสริมแรงเม่ือผูเ้รียน

คิดไดด้ว้ยตนเอง 
3.3 ใชรู้ปแบบ วิธีการสอน หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความคิด 
3.4 จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะการคิด และเกิดกระบวนการคิดต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม 

4. กระบวนการทางสงัคม 
4.1 ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดท้ ากิจกรรมกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท ากิจกรรมร่วมกนั 
4.2 มุ่งจดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
4.3 ส่งเสริมให้ผู ้เ รียนได้ศึกษาสภาพของชุมชน ผลกระทบของส่ิงแวดล้อมและ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
5. กระบวนการแกปั้ญหา 

5.1 ขั้นก าหนดปัญหา ผูเ้รียนตอ้งเขา้ใจปัญหา และวิเคราะห์ปัญหา 
5.2 ขั้นวางแผนแกปั้ญหา ประกอบดว้ย การตั้งสมมติฐาน การก าหนดวิธีการทดลอง

หรือวิธีการตรวจสอบ และการประเมินผลการแกปั้ญหา 
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5.3 ขั้นด าเนินการแกปั้ญหา ผูเ้รียนลงมือแกปั้ญหา และประเมินผลว่าวิธีการแกปั้ญหา
และผลท่ีไดเ้ป็นอยา่งไร 

5.4 ขั้นตรวจสอบการแกปั้ญหา เป็นการประเมินภาพรวมในการแกปั้ญหาทั้งดา้นวิธีการ
แกปั้ญหา ผลการแกปั้ญหา และการตดัสินใจ รวมทั้งการน าไปประยกุตใ์ช ้

6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
6.1 การกระตุ้นแนะน าเร่ืองท่ีจะเรียนโดยใช้ประสบการณ์หรือกิจกรรมกระตุ้นให้

ผูเ้รียนคิด เร้าใหผู้เ้รียนอยากเห็น อยากเรียนรู้ 
6.2 ให้ผูเ้รียน เรียนรู้จากประสบการณ์เดิม และแสวงหาความรู้ใหม่ ตามธรรมชาติของ

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6.3 การฝึกปฏิบติัดว้ยการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดทกัษะความช านาญมากยิง่ข้ึน 
6.4 การน าขอ้คน้พบในการฝึกปฏิบติัไปใชใ้นสถานการณ์อ่ืน 

7. กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
7.1 การศึกษา และวิเคราะห์ภาระ และโครงสร้างของงาน 
7.2 การวางแผนปฏิบติังาน 
7.3 การลงมือปฏิบติั 

7.3.1 ครูผูส้อนใหค้ าแนะน า และสาธิตใหดู้เป็นตวัอยา่ง 
7.3.2 ผูเ้รียนฝึกปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน 
7.3.3 ผูเ้รียนฝึกฝนทกัษะความช านาญ 

7.4 ขั้นประเมินผลงาน ปรับปรุงช้ินงาน 
8. กระบวนการจดัการ 

8.1 การวางแผน วิเคราะห์ใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
8.2 การปฏิบติังาน ประสานงาน ท างานเป็นระบบตามแผน 
8.3 การติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและสรุปผลงาน 

9. กระบวนการวิจยั 
9.1 เลือกประเด็นปัญหา ครูผูส้อนจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจใน

ประเดน็ต่าง ๆ 
9.2 การนิยามปัญหา ผูเ้รียนร่วมกนัพิจารณาประเดน็ปัญหาท่ีเลือกไวแ้ลว้ใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
9.3 การพฒันาวิสัยทศัน์ผูเ้รียนร่วมกนัก าหนดแนวทางและวางแผนแกปั้ญหาโดยใช้

วิสยัทศัน์เพื่อจดัท าแผนปฏิบติัการอยา่งชดัเจน 
9.4 ลงมือปฏิบติัผูเ้รียนร่วมกนัด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้
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9.5 ตรวจสอบผลการเปล่ียนแปลง 
9.6 สรุปและประเมินผล ครูผู ้สอนและผู ้เ รียนร่วมกันสรุปบทเรียนทั้ งหมดและ

ตรวจสอบการจดัการเรียนรู้วา่บรรลุตามจุดประสงคเ์พียงใด 
10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

10.1 ใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัและเขา้ใจวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
10.2 เลือกกระบวนการใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา รูปแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
10.3 ส่งเสริม ช่วยเหลือผูเ้รียนในการใชรู้ปแบบวิธีการเรียนรู้ตามความถนดัของตนเอง

เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ 
11. กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 

11.1 มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนดีทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
11.2 ก าหนดจุดเนน้การเรียนรู้ดา้นพฤติกรรม ความรู้สึก ความคิด 
11.3 จดักิจกรรมท่ีหลากหลาย พฒันาความคิด จิตส านึก ความรู้สึกท่ีดีงาม 
11.4 จดับรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีอบอุ่น มีความเอ้ืออาทรและสมานฉันท์กระตุน้ให้

ผูเ้รียนกลา้แสดงความคิดเห็น และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
11.5 บุคลิกภาพของครูผูส้อนตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีเหมาะสมกับการสอนคุณธรรม         

ยิม้แยม้แจ่มใส แต่งกายสมสมยั สมวยั และเหมาะกบักาลเทศะ มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดี 
หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีได้รับความนิยมเน้นไปทางด้าน                      

การจัดการเรียนการสอนแบบยึดผู ้เ รียนเป็นศูนย์กลาง แต่ครูควรเลือกหลักการและวิธีการ                             
ท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของเน้ือหาและวตัถุประสงค ์

สรุปได้ว่า การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจดัท าแผนการเรียนรู้              
การจัดการเรียนการสอนทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัผูเ้รียน เลือกใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้
การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้การจดัการศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้            

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา และเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษา ได้นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา            
และแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
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ความหมายการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551 : 41) กล่าวว่า การพฒันาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือ

ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอน ไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษา 
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 41) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นเร่ืองท่ีต้องการ             
การตดัสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแต่การเร่ิมตั้งวตัถุประสงคท์ัว่ไป และวตัถุประสงคเ์ฉพาะ การเลือก
เน้ือหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับเน้ือหาวิชา                      
และวตัถุประสงค ์และทา้ยสุด คือ วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

นงลกัษณ์  ศรีวลยั (2555 : 33) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การน า
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มาเป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และ
ท้องถ่ิน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย การจัดท าโครงสร้างหลกัสูตร                   
การจัดท าสาระของหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียน                       
การก าหนดการวดัผลประเมินผล การสนับสนุนการจัดการศึกษาและเรียบเรียงเป็นหลักสูตร
สถานศึกษา 

พนสั ดว้งเอก (2555 : 15) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
เก่ียวกับการก าหนดวิสัยทศัน์ การกิจ เป้าหมาย การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร การจดัท าสาระ
หลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การก าหนดรูปแบบวิธีการ
ตดัสินผลการเรียน เอกสารหลกัฐานการศึกษา การพฒันาระบบส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร
หลกัสูตร การเรียบเรียงหลกัสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 1) หลกัสูตรสถานศึกษา (School-Based Curriculum) หมายถึง 
แผนหรือแนวทาง หรือขอ้ความก าหนดของการจดัการการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถ ซ่ึงจดัท าโดยคณะบุคคลของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาผูเ้รียนและ
ชุมชน สังคมให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกั ตนเอง มีชีวิตอยู่ใน
ชุมชน สงัคม อยา่งมีความสุข ซ่ึงตอ้งไม่ขดัต่อความมัน่คงของชาติและสิทธิมนุษยชน 

ดุษฎี บุญกระพือ (2556 : 50) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง
กระบวนการณ์และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ท่ี โรงเรียนจดัใหแ้ก่นกัเรียน ไดเ้รียนตามความเหมาะสม
ในแต่ละระดับชั้น ได้แก่ การศึกษาการวางแผน จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การก าหนดวิสัยทศัน์ 
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เอกสารคู่มือครู การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และก าหนดการสอน โดยมีศึกษานิเทศกเ์ป็นผูดู้แลในการน าหลกัสูตรไปใช ้

ทาบา (Taba. 1962 : 454) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงปรับปรุง
หลกัสูตรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวิซา การเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผลและอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ท่ีวางไว ้การเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบหรือเปล่ียนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ             
และการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรน้ีจะมีผลกระทบกระเทือนทางดา้นความคิดและความรู้สึกนึกคิดของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรเพียงบางส่วน
โดยไม่เปล่ียนแปลงแนวคิดพื้นฐานหรือรูปแบบของหลกัสูตร 

สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ข้ึนหรือสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชน ความต้องการของผูเ้รียน  และเท่าทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงจดัท าโดยบุคลากรของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อส่งเสริม
พฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสูงสุด และเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 

แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 ก : 2) ไดใ้ห้แนวทางในการพฒันา

หลกัสูตรต่าง ๆ ในสถานศึกษา และหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
1. ศึกษาวิเคราะห์ หลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ศึกษาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ภูมิภาค สภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
3. วิเคราะห์ประเมินสภาพแวดลอ้ม 
4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 
5. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
6. ขอใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ 
7. บริหารจดัการหลกัสูตรตามแนวปฏิบติั 
8. บูรณาการสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิตของผูเ้รียน 
9. มีการประเมินหลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
สันติ บุญภิรมย ์(2552 : 59–62) ไดเ้สนอ แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
1. ขั้นการวางแผน เป็นการเตรียมส าหรับการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาควรประกอบดว้ย

กิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายวิชาการและจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 



45 
 

1.2 จดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.3 เตรียมการจดัประชุมสมัมนาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
1.4 จดัเตรียมงบประมาณสนบัสนุน 
1.5 จดัท าปฏิทินปฏิบติังาน 
1.6 วางแผนเพื่อพฒันาหลกัสูตร 

2. ขั้นท าตามแผน การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ควรประกอบดว้ย กิจกรรมต่าง ๆ  ดงัน้ี 
2.1 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
2.2 มอบหมายใหศึ้กษาเอกสารในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.3 การสนบัสนุนงบประมาณ 
2.4 จดัประชุมสมัมนาผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนทุกฝ่าย 
2.5 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.6 สร้างเครือข่ายและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของเอกสารท่ีไดจ้ดัท า
ข้ึนตามวงจรการปฏิบติังาน ส าหรับในขั้นน้ีควรประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมระหวา่ง Plan กบัผูท้รงคุณวฒิุภายนอก 
3.2 ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของหลกัสูตร 
3.3 น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ 

4. การน าไปใช ้เป็นการน าหลกัสูตรสถานศึกษาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามท่ีไดจ้ดัท า
ข้ึนเป็นผลส าเร็จไปใช ้ดงันั้นในขั้นน้ีควรประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

4.1 การใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นแนวทางการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ี
เป็นการน าหัวขอ้ในหลกัสูตรไปใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกเน้ือหาสาระมาใช้ในการสอน
เพื่อใหน้กัเรียนไดมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต่์อไป 

4.2 การตรวจสอบการใช้หลกัสูตร เม่ือไดห้ลกัสูตรการเรียนเป็นรายภาค รายปีหรือ              
จบหลกัสูตรในแต่ละชั้นปีหรือช่วงชั้น หรือตลอดหลกัสูตร จะตอ้งมีการตรวจสอบการใชห้ลกัสูตร
ซ่ึงเรียกวา่ การประเมินหลกัสูตร  

กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 43) ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการพัฒนา
หลกัสูตรของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

1. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
1.1 จดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใช้เองให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจและสงัคม และเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
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1.2 จัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกายจิตใจ
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.4 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึน ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา คนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
เลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

1.5 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระ ของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

2. สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบานการเรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ ให้
เหมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
สรุปไดว้่าแนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

ผูบ้ริหาร ครู ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอน การนิเทศหลักสูตร              
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อให้ไดห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบับริบทของสงัคมและความตอ้งการของผูเ้รียนพฒันาใหเ้กิดศกัยภาพสูงสุด 

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน  เป็นอีกกระบวนการท่ีส าคัญ แสดงให้เห็นถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพของผูเ้รียน เป็นการตรวจสอบเทียบเกณฑ ์และพิจารณาตดัสินการจดัการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ซ่ึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดงัน้ี 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 ข : 66-67) ได้ให้ความหมายของ                   
การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ว่าการวดั (measurement) หมายถึง การก าหนด
ตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน การจะไดม้าซ่ึง
ตวัเลขนั้นอาจตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดั เพื่อให้ไดต้วัเลขท่ีสามารถแทนคุณลกัษณะต่าง ๆท่ีตอ้งการวดั            
การประเมิน (assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บขอ้มูล ตรวจสอบ ตีความ บนัทึก และใชข้อ้มูล
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เก่ียวกับค าตอบของผูเ้รียนท่ีท าในภาระงาน/ช้ินงาน ว่าผูเ้รียนรู้อะไร สามารถท าอะไรได้ และ                  
ท าอย่างไร ด้วยวิ ธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็น
กระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตดัสินวา่ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะความสามารถ
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์นัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/
ตวัช้ีวดัในระดบัใด สามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้น หรือจบการศึกษาไดห้รือไม่ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 166-169) กล่าวว่า ความหมายของการวดัผลประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังน้ี การวดัผล (measurement) หมายถึง กระบวนการท่ี
ก าหนดจ านวนตวัเลขให้กบัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลกัษณะ         
ความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น ๆ การประเมินผล (evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสิน
เก่ียวกบัคุณภาพความจริงและการกระท า และไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีเก่ียวกบั             
การวดัผลประเมินผลท่ีตอ้งด าเนินการ ไวด้งัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายทั่วไปเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลในเร่ืองประเภทข้อสอบ
ระยะเวลา ท่ีใช้สอบ จ านวนคร้ัง ท่ีสอบและการเก็บคะแนน มาตรฐานการสอบวัดผล                                     
และเตรียมแบบฟอร์มรายงานผลการสอบ 

2. จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ 
3. ส่งเสริมครูอาจารยใ์ห้มีความรู้ทางดา้นการวดัผลและประเมินผลโดยการจดัฝึกอบรม 

การประชุมปฏิบติัการ 
4. จดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ประเมินผลการสอนเพื่อหาทางแกไ้ขหรือเสนอเป็นแนวทางปรับใชต่้อไป 
กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 13) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดั

ใหมี้การด าเนินงาน ไดด้งัน้ี 
1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาและกิจกรรมการเรียน 

การสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการเตรียมการประเมินผลการเรียนเพื่อ
ก าหนดวิธีการเคร่ืองมือ และแนวปฏิบติัในการประเมิน 

2. การก าหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลและเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และการเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือและก าหนดวิธีการท่ีเป็นระบบโดย
เป็นการก าหนดใหป้ระเมินผลตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริงตอ้งใชว้ิธีการ ท่ีหลากหลาย
ทั้งการสงัเกตพฤติกรรม การพิจารณาผลงานท่ีสะสมไว ้การฟังกรน าเสนอของผูเ้รียน 
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3. การควบคุม ดูแล ติดตามและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งการดูแลใหมี้การบนัทึกผลการเรียนการสอน การบนัทึกการสังเกต
และการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

4. การจัดท าหลักฐานการศึกษาและหลักฐานการประเมินผลตามท่ีกระทรวง/กรม/
หน่วยงานตน้สงักดั ไดก้ าหนดไว ้

5. การน าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่งสม ่าเสมอ 
ซ่ึงเป็นการพฒันาผูเ้รียนและกระบานการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนปรับปรุงตนเอง 

6. การก าหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ ทั้งการรายงานผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนต่อผูป้กครองและรายงานผลต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สงักดัไดท้ราบ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 51-52) ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไวด้งัน้ี 

1. ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2. จัดท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมติัผลการเรียน 
4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียน        

ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
5. จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน เทียบเคียงระดบัสากล 
6. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้น

การอา้งอิง ตรวจสอบ และ ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตัดสินผล                  

การเรียนการสอนผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้ งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการท่ี
ใชพ้ฒันาผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อการทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอน และ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการด าเนิน               
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การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จะต้องมีการก าหนดระเบียบ                    
จดัท าเอกสารหลกัฐาน ด าเนินการวดัผลโดยเน้นประเมินตามสภาพจริง การจดัเทียบโอนผลการ
เรียนตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และมีการพฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน 

การนิเทศการศึกษา  
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหมี้คุณภาพและ

เกิดประสิทธิภาพใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 20) ก าหนดความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 38) ก าหนดแนวทางการปฏิบติัในการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 
1. จดักระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 
3. ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
4. ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบั

สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 ข : 20) ก าหนดเก่ียวกบัการจดัระบบ

นิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่
วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

2. จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ 
3. จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษา ของส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551 : 9) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งท่ี

ด าเนินการไปเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษามีความหมายกวา้งกว่าการแนะน า
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ช้ีแจงในการจดัการเรียนการสอน แต่รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงจะส่งเสริมคุณภาพการท างานของ
บุคลากรทางการศึกษา เช่น การจดัอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศึกษาเพื่อเผยแพร่แก่
ผูร่้วมงาน เป็นตน้ นอกจากน้ีการนิเทศภายในสถานศึกษายงัรวมถึง การนิเทศท่ีมีการริเร่ิมและ               
จดัด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยจดัตามความตอ้งการและความจ าเป็น หรือเป็น
การด าเนินงาน กระบวนการ กิจกรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 223) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวน               
การจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูคุณภาพของบทเรียนให้เป็น            
ไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

วิภา ทองหง า (2554 : 30) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นความพยายามทุกวิถีทางของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีจะช่วยเหลือปรับปรุงและพฒันาการศึกษาให้มี
คุณภาพมีประสิทธิภาพ โดยการร่วมแรงร่วมใจกนัท างานให้เหตุผลในการพฒันาการสอนของครู
ให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นความหมายท่ีมุ่งพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยมาจาก
บุคคลภายนอกโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมุ่งจะพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของ
โรงเรียนซ่ึง หมายถึง ความพยายามของผูท่ี้อยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ผูบ้ริหารงานลงไปในอนัท่ีจะ
ปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีข้ึน เป็นการเพิ่มพลัง                     
การปฏิบติังานของครู รวมทั้งให้ครูมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพและผลขั้นสุดทา้ยคือการศึกษาของ
เดก็กา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สมยั ชารมาลย ์(2559 : 12) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
การนิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคนรับผิดชอบน าสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษา
ร่วมกัน การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและส่งเสริมให้มี                             
การด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม ่าเสมอ การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการจดั     
การเรียนการสอน 

สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการบริหารจดัการศึกษา เพื่อช้ีแนะ ปรับปรุง 
และร่วมมือกบัคุณครูในจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค ์
โดยมีการสร้างความตะหนกัใหก้บัคุณครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การนิเทศการศึกษา รวมถึงติดตามประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
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การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้กับผูเ้รียน ผูส้อนควรน า
เทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั มาใชป้ระกอบการเรียนการสอน สร้างความสนใจให้กบัผูเ้รียน และ
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซ่ึงมีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ไวด้งัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552 : 130) กล่าวว่า ส่ือเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหนา้ท่ีถ่ายทอด
ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก เพิ่มพูนทกัษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน 
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์                          
และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553 ก : 25) ได้ก าหนดว่า ส่ือการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู ้เ รียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และ
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่ือการเรียนรู้มี
หลากหลายประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่งพิมพ ์ส่ือเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมี
ในทอ้งถ่ินการเลือกใช้ส่ือควรเลือกให้มีความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายของผูเ้รียน  
 ศิริวรรณ เสมอวงษ์ (2554 : 68) กล่าวว่า การพัฒนา นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษามีความส าคญัและมีความจ าเป็นต่อสภาพสังคมในปัจจุบนั เพราะว่าความกา้วหน้าทาง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ท าให้มีการประยุกต์ใช้ประโยชน์                                
จากเทคโนโลยสีารสนเทศในสาขาต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวางทั้งในภาครัฐและเอกชนปัจจุบนัหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของไทยไดน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชก้นัอย่างกวา้งขวาง มีการส่งเสริมให้เกิดการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งจริงจงัรวมถึงวงการศึกษาก็ไดมี้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดใ้นรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน 
 อศัวรินทร์ แก่นจนัทร์ (2562 : 56) กล่าวว่า การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา หมายถึง การจดัหา จดัท าสร้าง และพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อใชจ้ดั
กิจกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนานวตักรรมทางการศึกษา และ
ประเมินผลการสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษานั้น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 56) ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1. จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัท าและพฒันาส่ือการเรียนรู้
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
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2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3. พฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้     
ใหม่ ๆ เกิดข้ึน และรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเสริมการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบคน้ 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิตใช้และ

พฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 208–210) งานดา้นส่ือการเรียนการสอนมีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
1. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1.1 เขา้ใจงานส่ือการเรียนการสอน ตระหนกัในคุณค่าและความส าคญั โดยการให้
การสนบัสนุน และส่งเสริมการใชส่ื้อการเรียนการสอน 

1.2 มีนโยบาย และวางแผนการจดัโครงการงานส่ือการเรียนการสอน 
1.3 มีความรู้ความสามารถ ช่วยจดัและช่วยอ านวยความสะดวกในการจดับริการ

ส่ือการเรียนการสอน 
1.4 จดัใหมี้อาคารสถานท่ี งบประมาณ บุคลากรเก่งงานส่ือการเรียนการสอน 

2. ครู อาจารย ์มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ดงัน้ี 
2.1 ครูอาจารยค์วรฝึกการใชส่ื้ออุปกรณ์การสอน และใชใ้หถู้กวิธี 
2.2 เห็นความส าคัญ และความจ า เป็นของการใช้ส่ืออุปกรณ์การสอน และ

จ าเป็นตอ้งใชเ้พื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2.3 ครู อาจารยค์วรส่งเสริมใหน้กัเรียนไดใ้ชส่ื้อการเรียนการสอน 
2.4 หากครูอาจารยใ์ชส่ื้อการเรียนการสอนไม่ถูกตอ้ง งานส่ือการเรียนการสอนควรมี

บริการใชส่ื้อ ตลอดจนการสาธิต และการฝึกฝนอบรมเก่ียวกบัการผลิต และการใชส่ื้อใหก้บัครูอาจารย ์
สรุปไดว้า่ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นกิจกรรมงานวิชาการท่ีส าคญั

อีกงานหน่ึง ท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม จัดสรรให้ครูผลิตและพัฒนานวัตกรรม                          
ทางการศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย หลากหลาย เหมาะสมกับผู ้เ รียน ตรงตาม
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และมีการประเมินผลการสร้างและพฒันาการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีรวมถึงมีการรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีส่งเสริม
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ดงันั้น การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หมายถึง การบริหารงานหรือกิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
เกิดประสิทธิภาพซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 
5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้                      
การจัดการเรียนการสอนทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัผูเ้รียน เลือกใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้
การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 

2.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ข้ึนหรือสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชน ความต้องการของผูเ้รียน และเท่าทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงจดัท าโดยบุคลากรของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อส่งเสริม
พฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสูงสุด และเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชพ้ฒันาผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อการทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอน และ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการด าเนิน             
การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จะตอ้งมีการก าหนดระเบียบ จดัท า
เอกสารหลกัฐาน ด าเนินการวดัผลโดยเน้นประเมินตามสภาพจริง การจดัเทียบโอนผลการเรียน            
ตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และมีการพฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน 

4. ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการศึกษา เพื่อช้ีแนะ ปรับปรุง 
และร่วมมือกบัคุณครูในจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค ์
โดยมีการสร้างความตะหนกัใหก้บัคุณครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การนิเทศการศึกษา รวมถึงติดตามประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

5. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง กิจกรรมงานวิชาการท่ีส าคญั
อีกงานหน่ึง ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม จัดสรรให้ครูผลิตและพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน ตรงตามวตัถุประสงค์
การเรียนรู้ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และมีการประเมินผลการสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม
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และเทคโนโลยี รวมถึงมีการรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวติวถิีใหม่ 

ความหมายของประสิทธิภาพสถานศึกษา 
ค าว่ า  "ประสิทธิภาพ"  เ ป็นค าศัพท์ ท่ี ใช้อย่างกว้างขวาง  ความหมายของค า น้ี                                       

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 667)  ได้ก าหนด "ประสิทธิภาพ" หมายถึง 
ความสามารถท่ีท าให้เกิดผลในการท างาน ยงัมีนกัการศึกษาอีกหลายท่านไดใ้ห้ค  าจ ากดัความของ
ประสิทธิภาพไวด้งัต่อไปน้ี 

วิทยา ด่านธ ารงกูล  (อา้งถึงใน ไพบูลย ์ตั้งใจ. 2554 : 7) กล่าวถึง ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งคุม้ค่าเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ประสิทธิภาพจึงมกัถูก
วดัในรูปแบบของตนัทุนหรือจ านวนทรัพยากรท่ีใชไ้ปเม่ือเทียบกบัผลงานหรือผลผลิตท่ีได ้เช่น 
ตน้ทุน แรงงานเวลาท่ีใชอ้ตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2555 : 130) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิภาพ หมายถึง การสนบัสนุนใหมี้
วิธีการบริหารท่ีจะไดรั้บผลดีมากท่ีสุด โดยส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด นั่นคือการลดค่าใช้จ่าย
ทางด้านวัตถุประสงค์ และบุคลากรลง ในขณะท่ีพยายามเพิ่มความแม่นตรงและความเร็ว                   
ของการบริหารใหม้ากข้ึน 

กานดา ค ามาก (2555 : 40) กล่าววา่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลผลิตจากการด าเนินงานท่ีเกิด
จากการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในองค์กร ไดอ้ย่างน้อยท่ีสุด สูญเสียเวลาน้อย และผูป้ฏิบติังานไดใ้ช้
ความสามารถของตนเองในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี ผนวกเขา้กับการมีวิธีการด าเนินงานท่ีดี            
ซ่ึงวดัผลงาน ไดจ้ากผลผลิตท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

อธญัญา พลขาง (2557 : 24) กล่าววา่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการท างานให้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้โดยทุ่มเทและเตม็ใจท่ีจะท างานนั้นใหอ้อกมาดีท่ีสุดเม่ือเทียบกบั
มาตรฐานของงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

กิตติชัย ลาภวุฒิโรจน์ (2558 : 47) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความส าเร็จใน                        
การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมาย ท่ีองค์กรก าหนดให้บรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคโ์ดยตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริการให้เกิดความพึงพอใจตลอดจนสามารถ
แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วซ่ึงความส าเร็จนั้นจะตอ้งประกอบดว้ยปริมาณของงาน 



55 
 

จุรีวลัย ์ภกัดีวุฒิ (อา้งถึงใน มาลินี นกศิริ. 2559 : 32) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิภาพ 
(efficiency) หมายถึง ผลดีท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม หรือการปฏิบติังาน มีส่วนประกอบหลายส่วน  
หลกั ๆ คือ ควรพิจารณากระบวนงานวา่ก่อใหเ้กิดส่ิงเหล่าน้ี คือ 

1. ความประหยดั (economy) ในการท ากิจกรรมไม่ว่าจะเป็นการประหยดัตน้ทุน (cost) 
ประหยดัทรัพยากร (resources) หรือประหยดัเวลา (time) 

2. ความรวดเร็ว (speed) ทนัตามก าหนดเวลา ก็เป็นอีกตวับ่งช้ีว่า เกิดประสิทธิภาพหรือไม่
เพราะหากการด าเนินงานก่อใหเ้กิดความประหยดัทรัพยากร แต่ไม่ทนัตามก าหนดเวลา ก็ไม่ถือวา่มี
ประสิทธิภาพ 

3. ความมีคุณภาพ (quality) ซ่ึงพิจารณาทั้งกระบวนการตั้งแต่ปัจจยัจ าเข้า (input) หรือ
วตัถุดิบตอ้งมีการคดัสรรอย่างดี กระบวนการท างาน/กระบวนการผลิต (process) ท่ีดีจนกระทัง่
ไดผ้ลผลิต (output) ท่ีดี 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2561 : 6) ประสิทธิภาพสถานศึกษา หมายถึง               
การด าเนินการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ครูผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั           
การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้นกัเรียน มีสมรรถนะเต็มตามศกัยภาพของตนตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

สิรินภา ทาระนดั (2561 : 35) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน คือ ความสามารถของ
บุคคลท่ีจะปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว ทนัตามก าหนดเวลา  
มีคุณภาพ โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า และประหยดั 

พระมหาคณาธิป จันทร์สง่า (2561 :  17)  กล่าวว่า  ประสิทธิภาพสถานศึกษา คือ 
ความสามารถในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหส้ าเร็จลุล่วงอยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และ
ทนัตามก าหนดเวลา โดยการใช้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ตลอดจนทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การใช้ทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณอย่างจ ากัดในการให้บริการกับ
ผู ้รับบริการจนเกิดความพึงพอใจมากท่ีสุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหากแต่
ประสิทธิภาพใน การปฏิบติังานนั้น จะมีมากหรือนอ้ยกข้ึ็นอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ 

จิราวรรณ ยิ้มปล้ืม (2561 : 24) กล่าวว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ไดส้ าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้โดยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

มิลเลท (Millet. 1954 : 4) ให้นิยามว่าประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบติังานท่ีท าให้เกิด
ความพึงพอใจ และไดรั้บผลก าไรจากการปฏิบติังาน 
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ไซมอล (Herbert A. Simon. 1960 : 180-181) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัประสิทธิภาพว่าถา้
พิจารณาว่างานใดมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ให้ดูจากความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัน าเขา้ (Input)              
กบัผลผลิต (Output) ท่ีไดรั้บจึงเท่ากบัผลผลิตลบดว้ยปัจจยัน าเขา้ในกรณีถา้เป็นการบริหารราชการ
และองค์กรของภาครัฐบวกความพึงพอใจของผูรั้บบริการ (Satisfaction) เขา้ไปดว้ย ซ่ึงเขียนเป็น
สูตรไดด้งัน้ี 

E = (O - I) + S 
E คือ ประสิทธิภาพของงาน (Efficiency) 
O คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีไดรั้บ (Output) 
I คือ ปัจจยัน าเขา้ หรือ ทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไ้ป (Input) 
S คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา (Satisfaction) 
สรุปไดว้่า ประสิทธิภาพสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการปฏิบติังาน และคุณภาพ

การบริหารจดัการท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด  
องค์ประกอบของประสิทธิภาพสถานศึกษา 
นกัวิชาการไดใ้หอ้งคป์ระกอบของประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดงัน้ี 
สมพิศ สุขแมน (ออนไลน์. 2556) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพควร                 

มีลกัษณะ ดงัน้ี 
1. ความฉบัไว เป็นการใชเ้วลาไดอ้ยา่งดีท่ีสุด รวดเร็ว ไม่ท างานล่าชา้ แบบเชา้ชามเยน็ชาม 

นั่นคือคนท่ีมีประสิทธิภาพถ้านายมอบหมายงานให้ท าภายในเวลา 10 นาที ก็ควรท าให้เสร็จ              
ตามก าหนด ไม่ควรใช้เวลาถึงคร่ึงชัว่โมง หรืองานบริการ ผูรั้บบริการย่อมตอ้งการความรวดเร็ว 
ดงันั้นผูใ้หบ้ริการจะตอ้งสร้างวฒันธรรมการใหบ้ริการแบบเบด็เสร็จจุดเดียว (One Stop Service) 

2. ความถูกตอ้งแม่นย  า เป็นการผิดพลาดในงานนอ้ย ตลอดจนมีความแม่นย  าในกฎระเบียบ 
ขอ้มูล ตวัเลข หรือสถิติต่าง ๆ ตลอดจนไม่ควรประมาทเลินเล่อจนท าใหเ้กิดความเสียหายแก่องคก์ร 
และตอ้งตรวจทานงานก่อนเสนอผูบ้ริหารเสมอ 

3. ความรู้ คือ องคค์วามรู้ในงานดี รู้จกัศึกษาหาความรู้ในเร่ืองงานท่ีก าลงัท าอยูต่ลอดเวลา 
แต่คนท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นผูท่ี้แสวงหาความรู้อยูต่ลอดเวลา ทั้งการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้จาก
องค์กร เรียนรู้จากผูอ่ื้น เรียนรู้จากอินเทอร์เน็ต เป็นต้น โดยเรียนให้ “รู้จริง และรู้แจ้ง” และ               
น าความรู้นั้นมาปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน 

4. ประสบการณ์ เป็นการรอบรู้ หรือรู้รอบด้าน จากการการไดเ้ห็น ได้สัมผสั ได้ลงมือ
ปฏิบติับ่อย ๆ มิใช่มีความรู้ดา้นวิชาการแต่เพียงอยา่งเดียว เช่น เป็นช่างซ่อมเคร่ืองยนตม์านานเป็น
ครูอาจารยท่ี์สอนนักศึกษามานาน หรือเป็นเจ้าหน้าท่ีธุรการมานาน บุคลเหล่าน้ีเราอาจเรียกว่า       
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“ผูมี้ชัว่โมงบินสูงในการท างาน” เพราะคนเหล่าน้ีถือวา่เป็นผูมี้ประสบการณ์สูง จะท างานผิดพลาด
นอ้ย สมควรท่ีองคก์รจะตอ้งธ ารงรักษาบุคคลเหล่าน้ีใหอ้ยูใ่นองคก์ารนานท่ีสุดเพราะคนเหล่าน้ีจะ
ท าใหอ้งคก์ารพฒันาไดเ้ร็ว 

5. ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดริเร่ิม ส่ิงใหม่ ๆ มุมมองแปลกใหม่เรียกว่านวตักรรม 
(Innovation) มาใช้ในองค์กร เช่น คิดระบบการให้บริการใหม่ ๆ ท่ีลดขั้ นตอน คิดระบบ                           
การประเมินผลการปฏิบติังานแบบใหม่ คิดวิธีการบริหารงานแบบเชิงรุก คิดปรับปรุงอาคารสถานท่ี
แบบเอนกประสงค ์เป็นตน้ 

สุชาติ เอกปัชชา และคณะ (2557 : 33) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลในประเทศไทย ประกอบดว้ย 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นนโยบายและโครงสร้าง 
3. ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สุมณฑา ไกรนรา และชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2558 : 20) ศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จ      

ในการบริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้พบวา่ ประกอบดว้ย 
1. คุณภาพผูเ้รียน 
2. คุณภาพการบริการ 
3. ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สมยศ นาวีการ (อา้งถึงใน สิทธิเดช นาคะเกตุ. 2558 : 16) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในองคก์ารวา่ มี 7 ปัจจยั คือ 
1. กลยุทธ์ (Strategy) เป็นกลยุทธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการด าเนินงานโดยพิจารณา          

จุดแขง็ จุดอ่อนภายในองคก์ารและศึกษาโอกาส และอุปสรรคท่ีจะส่งผลต่อองคก์าร 
2. โครงสร้าง (Structures) การมีโครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสมและชัดเจนจะช่วยใน                 

การปฏิบติังาน ไดต้รงตามหนา้ท่ี 
3. ระบบ (Systems) ระบบการท างานขององค์การช่วยท าให้การท างานมีความสะดวก

รวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
4. แบบ (Styles) แบบการบริหารของผูบ้ริหารเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้
5. บุคลากร (Staff) ผูร่้วมงานท่ีดีจะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
6. ความสามารถ (Skill) ความสามารถของพนกังานจะส่งต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
7. ค่านิยม (Shared values) ค่านิยมร่วมของคนในองคก์าร 
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จุรีวลัย ์ภกัดีวุฒิ (อา้งถึงใน มาลินี นกศิริ. 2559 : 32) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิภาพ (efficiency) 
มีส่วนประกอบหลายส่วนหลกั ๆ คือ ควรพิจารณากระบวนงานวา่ก่อใหเ้กิดส่ิงเหล่าน้ี คือ 

1. ความประหยดั (economy) ในการท ากิจกรรมไม่ว่าจะเป็นการประหยดัตน้ทุน(cost) 
ประหยดัทรัพยากร (resources) หรือประหยดัเวลา (time) 

2. ความรวดเร็ว (speed) ทนัตามก าหนดเวลา ก็เป็นอีกตวับ่งช้ีวา่ เกิดประสิทธิภาพ หรือไม่
เพราะหากการด าเนินงานก่อให้เกิดความประหยดัทรัพยากร แต่ไม่ทนัตามก าหนดเวลา ก็ไม่ถือว่า  
มีประสิทธิภาพ 

3. ความมีคุณภาพ (quality) ซ่ึงพิจารณาทั้งกระบวนการตั้งแต่ปัจจยัน าเขา้ (Input) หรือ
วตัถุดิบตอ้งมีการคดัสรรอย่างดี กระบวนการท างาน/กระบวนการผลิต (process) ท่ีดีจนกระทัง่
ไดผ้ลผลิต (output) ท่ีดี 

พีรญา ช่ืนวงศ์ (2560 : 94) กล่าวว่า การวัดประสิทธิภาพ สามารถท าได้ดีท่ีสุดด้วย            
การพิจารณาแนวความคิด 3 ประการ คือ 

1. การบรรลุเป้าหมาย (Goal Optimization) ความสามารถขององคก์รในการไดม้า และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีจ ากัด และมีคุณค่าให้เป็นประโยชน์ ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้                            
ในการปฏิบติัตามเป้าหมาย 

2. แนวความคิด ดา้นระบบการวิเคราะห์เป้าหมายตามแนวความคิดน้ี มุ่งท่ีการกระท าในรูป
ระบบซ่ึงหมายความวา่ เป้าหมายไม่ไดอ้ยูน่ิ่งกบัท่ีเปล่ียนแปลงไดต้ามเวลา 

3. การเนน้เร่ืองพฤติกรรม เป็นการเนน้บทบาทของพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รท่ีมีต่อ
ความส าเร็จขององคก์รในระยะยาว หรือการยอมรับว่าเป้าหมายองคก์รจะสามารถบรรลุถึงไดโ้ดย
อาศยัพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ร 

ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2560 : 1) ไดใ้ห้ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนน าไปสู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นผูเ้รียน 
2. ดา้นการมีส่วนร่วม 
3. ดา้นผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4. ดา้นหลกัสูตรและการสอน 
5. ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 : 189) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 3 สมรรถนะ คือ  
1. การจดัการเรียนรู้ของครู 
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2. การบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 
3. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
เสาวนารถ เล็กเลอสินธ์ุ (2561 : 190) ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารตาม 

POSDCoRB Model หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารในองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในจังหวดันนทบุรี ตามแนวคิดของ กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick, 1937) ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการจดัการ 7 ดา้น (POSDCoRB) ดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถึง การวางโครงการอยา่งกวา้ง ๆ วา่มีงานอะไรบา้งท่ี
จะตอ้งท าพร้อมทั้งวางแนวทางวิธีปฏิบติั และวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานนั้นก่อนลงมือปฏิบติั 

2. ด้านการจดัองค์การ (Organization) หมายถึง การจัดรูปแบบการบริหารขององค์การ             
โดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานหรือต าแหน่งต่าง ๆ ไวอ้ย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนด
ลกัษณะและวิธีการติดต่องานใหส้มัพนัธ์กบัต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีสูงต ่าลดหลัน่กนัไป 

3. ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (Staffing) 
หมายถึง การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การเล่ือนและการลดขั้น การใหพ้น้จากต าแหน่ง 
การเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ในองคก์ารบริการส่วนต าบลในจงัหวดันนทบุรี 

4. ด้านการสั่งการหรืออ านวยการ (Directing) หมายถึง การสั่งการ การมอบหมายงาน     
การดูแลการปฏิบติังาน และการติดตามผล เพื่อให้งานด าเนินไปตามแผนหรือเป้าหมายตามท่ี
องคก์ารก าหนดไว ้

5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในองคก์ารหรือหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และไม่เกิดการท างานท่ีซ ้ า
ชอ้นหรือมีการขดัแยง้กนั 

6. ดา้นการรายงานผลการปฏิบติังาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานผล การปฏิบติังาน
เพื่อใหท้ราบความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานแก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ด้านงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณการเงิน การบญัชี และ           
การควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินหรือตรวจสอบบญัชีของผูบ้ริหารในองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ประพนัธ์ รัศมีรัตน์ และคณะ (2561 : 1182) ไดก้ล่าวถึงหลกัการท างานให้มีประสิทธิภาพ
ในหนัง สือ  “The Twelve Principles of Efficiency”  ของ  Harrinston Emerson (1912)  ไว้ดัง น้ี   
หลกัการประสิทธิภาพมี 12 ประการ ซ่ึงไดใ้หร้ายละเอียดของประสิทธิภาพในการบริหารงาน ดงัน้ี 

1. มีอุดมการณ์ชัดเจน (Clearly Defined Ideals) คือ มีการก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน          
ท าความเขา้ใจและก าหนดแนวคิดในการท างานใหก้ระจ่างแจง้ 
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2. มีสามัญส านึกและพิพากษา (Common Sense and Judgment) คือ การใช้สามญัส านึก 
(Common Sense) ใช้หลักเหตุผลทั่วไปในการพิจารณา (Judgment) คือ การพิจารณาจากความ
เป็นไปไดข้องงาน โดยใชห้ลกัสามญัส านึกในการพิจารณาความน่าจะเป็นไปไดข้องงาน 

3. ให้ค าแนะน าท่ีดี มีหลักถูกต้องสมบูรณ์ (Competent Counsel) คือ การให้ค าปรึกษา
แนะน าตอ้งมีหลกัท่ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ 

4. รักษาระเบียบวินัยในการท างาน (Discipline) คือ ตอ้งรักษาระเบียบวินัยในการท างาน
ปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม 

5. ปฏิบติังานดว้ยความยุติธรรม (The Fair Deal) คือ มีความยุติธรรมในระบบการท างาน 
การท างานตอ้งเช่ือถือได ้ปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งเท่ียงตรง รวดเร็ว มีความฉบัพลนั มีสมรรถภาพ 

6. มีข้อมูลพร้อมท างานท่ีเช่ือถือได้ (Reliable Information) คือ มีการลงทะเบียน และ                
การบนัทึก (Record) เป็นหลกัฐาน 

7. มีการรายงานผลการท างานเป็นระยะ (Dispatching) คือ การท างานควรมีลกัษณะแจง้ให้
ทราบถึงการด าเนินงานอยา่งทัว่ถึง 

8. มีมาตรฐานงานเสร็จก าหนดเวลา (Standards and Schedules) คือ งานส าเร็จทนัเวลาท่ี
ก าหนด หากก าหนดช่วงเวลาหรือตารางก าหนดการท างานออกมาเป็นมาตรฐานแลว้ตอ้งท างานให้
ส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนดเป็นมาตรฐาน 
 9. มีผลงานไดม้าตรฐาน (Standardized Conditions) คือ ผลงานท่ีท าส าเร็จ ตอ้งเป็นผลงาน
ท่ีไดต้ามมาตรฐานดว้ย 
 10. ด าเนินงานถือเป็นมาตรฐานได้ (Standardized Operations) คือ การด าเนินงานต้อง
สามารถยดึเป็นมาตรฐานได ้
 11.  มาตรฐานท่ีก าหนดสามารถปฏิบัติได้ (Witten standard Practice) instructions คือ            
มีมาตรฐานในดา้นการท างานหรือมาตรฐานการปฏิบติังาน ตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานท่ีสามารถใช้
เป็นเคร่ืองมือในการฝึกสอนงานได ้
 12. ใหบ้ าเหน็จรางวลัแก่งานท่ีดี (Efficiency Reward) คือ ใหบ้ าเหน็จ รางวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน
ดี มีประสิทธิภาพ งานท่ีมีประสิทธิภาพจึงควรมีรางวลัให้ 

ปี เตอร์สัน และพลาวแมน (Peterson and Plowman. 1953 : 433) ได้ให้แนวคิดใกล้เคียงกับ 
Harrinston Emerson โดยไดต้ดัทอนบางขอ้ลง และสรุปองคป์ระกอบของประสิทธิภาพ ไว ้4 ขอ้ดว้ยกนั คือ 

1. คุณภาพของงาน (Quality) จะตอ้งมีคุณภาพสูง คือผูผ้ลิตและผูใ้ชไ้ดป้ระโยชน์คุม้ค่าและ
มีความพึงพอใจ ผลการท างานมีความถูกตอ้งไดม้าตรฐาน รวดเร็ว นอกจากน้ีผลงานท่ีมีคุณภาพควร
ก่อเกิดประโยชน์ต่อองคก์รและสร้างความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูม้ารับบริการ 
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2. ปริมาณงาน (Quantity) งานท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งเป็นไปตามความคาดหวงัของหน่วยงาน      
โดยผลงานท่ีปฏิบติัไดมี้ปริมาณท่ีเหมาะสมตามท่ีก าหนดในแผนงานหรือเป้าหมายท่ีบริษทัวางไว้
และควรมีการวางแผน บริหารเวลา เพื่อใหไ้ดป้ริมาณงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

3. เวลา (Time) คือ เวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงานจะตอ้งอยูใ่นลกัษณะ ท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ
เหมาะสมกบังานและทนัสมยั มีการพฒันาเทคนิคการท างานใหส้ะดวกรวดเร็วข้ึน 

4. ค่าใช้จ่าย (Costs) ในการด าเนินการทั้งหมดจะต้องเหมาะสมกับงาน และวิธีการคือ
จะตอ้งลงทุนนอ้ยและไดผ้ลก าไรมากท่ีสุด ประสิทธิภาพในมิติของค าใชง่้าย หรือ ตน้ทุนการผลิต
ได้แก่ การใช้ทรัพยากรด้านการเงิน คน วสัดุ เทคโนโลยี ท่ีมีอยู่อย่างประหยดัคุ้มค่า และเกิด                
การสูญเสียนอ้ยท่ีสุด 

วดูคอ็ก (Woodcock. 1989 : 75-116) กล่าวถึง ประสิทธิภาพในการท างานประกอบดว้ย 11 ดา้น ดงัน้ี 
1. ความสมดุลในบทบาท (Balanced Roles) คือ  การท างานจะผสมผสานทักษะ 

ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของบุคคล และใช้ความแตกต่างนั้นด าเนินบทบาทของแต่ละงานได้
อยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัไป 

2. เป้าหมายท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Clear Objectives and Agreed Goals) 
คือ มีเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนสอดคลอ้งกนั สมาชิกทุกคนรับรู้และยอมรับเป้าหมายและ
วตัถุประสงคน์ั้น 

3. การเปิดเผยและเผชิญหนา้ (Openness and Confrontation) คือ บรรยากาศในการท างาน
เป็นทีมเป็นไปอย่างเปิดเผย โดยสมาชิกสามารถท่ีจะแสดงความรู้สึก ความคิดเห็นของตนต่อ         
การท างานได ้มีการส่ือสารโดยตรง หนัหนา้มาร่วมกนัแกไ้ขปัญหา สร้างความเขา้ใจกนั 

4. การสนับสนุนและการไว้วางใจ  ( Support and Trust) คือ  สมา ชิกทุกคนได้รับ                            
การช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มีความจริงใจต่อกัน สามารถพูดได้อย่างตรงไปตรงมา
เก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างาน และพร้อมท่ีจะร่วมมือในการแกปั้ญหา 

5. ความร่วมมือและขดัแยง้ (Co-Operation and Conflict) คือ สมาชิกในทีมใหค้วามร่วมมือ
กนัในการท างาน พร้อมท่ีจะช่วยเหลือสนบัสนุนช่วยเสริมสร้างทกัษะความรู้ความสามารถใหแ้ก่กนั 
รวมทั้งการสนบัสนุนแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการท างาน มีการใชค้วามขดัแยง้
ในทางสร้างสรรคเ์พื่อร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหา 

6. วิธีการปฏิบติังานชดัเจน (Sound Procedures) คือ การท างานมีการประชุมปรึกษาหารือ 
และหาแนวทางปฏิบติัร่วมกนั การตดัสินใจจะใชข้อ้มูลและความเห็นของสมาชิกทุกคน 
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7. ภาวะผู ้น าท่ีเหมาะสม (Appropriate Leadership) การท างานในทีมจะต้องมีผู ้น าท่ีมี
ความสามารถและเหมาะสมในสถานการณ์นั้น ๆ โดยสมาชิกทุกคนสามารถท่ีจะเป็นผูน้ าทีมได้
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ในขณะนั้น 

8. ทบทวนการท างานอย่างสม ่าเสมอ (Regular Review) คือ การติดตามผลการปฏิบติังาน
อยา่งสม ่าเสมอวา่มีปัญหาใดท่ีจะตอ้งร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ข 

9. การพฒันาบุคลากร (Individual Development) คือ การพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ
ของสมาชิก เพื่อใหโ้อกาสสมาชิกไดใ้ชท้กัษะความรู้ความสามารถท่ีมีในการท างานอยา่งเตม็ท่ี 

10. สัมพันธภาพระหว่างกลุ่มท่ีดี  (Sound Inter-Group Relations) คือ การท างานท่ีมี
สัมพนัธภาพท่ีดี มีการร่วมมือใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

11. การติดต่อส่ือสารท่ีดี (Good Communications) คือ การติดต่อส่ือสาร เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เหมาะสม ส่ือสารกันทางตรง มีการส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร             
ความคิดเห็นท่ีจ าเป็นต่อการท างาน 

ดาฟท ์(Daft, R. 2008 : 7-8) กล่าววา่ กระบวนการบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 
การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม ดงัน้ี 

1. การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในอนาคต การตดัสินใจใชง้านรวมถึงการใช้
ทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น หรือหมายถึงเป้าหมายในอนาคตท่ีองคก์ารตอ้งการจะไป 

2. การจดัองคก์าร เป็นการก าหนดงาน การจดังานในองคก์าร การมอบอ านาจให้แก่บุคคล
และการเขา้ถึงทรัพยากรในองคก์ารของแต่ละส่วน 

3. การน า เป็นการใชอิ้ทธิพลและแรงจูงใจกบัพนกังานเพื่อใหท้ างานใหบ้รรลุเป้าหมายของ 
องคก์าร การน า หมายถึง การสร้างวฒันธรรมและค านิยมร่วมกนั การส่ือสารเป้าหมายในการท างาน
ใหบุ้คลากร ร่วมทั้งการกระตุน้การท างานเพื่อความกา้วหนา้ในงาน เพื่อเล่ือนระดบัใหสู้งข้ึน 

4. การควบคุม หมายถึง การดูแลกิจการหรือดูแลการท างานของพนกังาน เพื่อให้แน่ใจว่า
การท างานนั้นสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์าร 

จากแนวความคิดของนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป
เป็นตวัแปรองคป์ระกอบประสิทธิภาพสถานศึกษา ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์เพื่อสรุปองคป์ระกอบประสิทธิภาพสถานศึกษา 

               นกัวิชาการ  

ตวัแปร 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม 

1. ดา้นความรวดเร็ว ✓    ✓      ✓   3 
2. ดา้นคุณภาพ ✓  ✓ ✓ ✓      ✓   5* 
3. ดา้นแนวคิดและ
ค่านิยม ✓   ✓         ✓ 3 
4. ดา้นความรู้และ
ประสบการณ์ ✓             1 
5. ดา้นการบริหาร
การจดัการ  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9* 
6. ดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน  ✓  ✓   ✓       3 
7. ดา้นภาวะผูน้ า  ✓ ✓         ✓  3 
8. ดา้นผูเ้รียน   ✓    ✓       2 
9. ดา้นการวางแผน    ✓     ✓ ✓  ✓ ✓ 5* 
10. ดา้นการสัง่การ
หรืออ านวยการ    ✓     ✓   ✓ ✓ 4 
11. ดา้นผูส้อนและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา    ✓   ✓  

 
    2 

12. ดา้นความประหยดั     ✓         1 
13. ดา้นการบรรลุ
เป้าหมาย      ✓   

 
 ✓   2 

14. ดา้นการเนน้
พฤติกรรม      ✓   

 

✓    2 
15. ดา้นการจดัการเรียนรู้       ✓ ✓      2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

               นกัวิชาการ  

ตวัแปร 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม 

16. ดา้นการมีส่วนร่วม       ✓ ✓      2 
17. ดา้นการจดับุคคล
เขา้ท างาน         ✓   ✓  2 
18. ดา้นประสานงาน         ✓   ✓  2 
19. ดา้นการรายงาน
ผลการปฏิบติังาน         ✓ ✓    2 
20. ดา้นงบประมาณ         ✓ ✓ ✓   3 
21. ดา้นค าแนะน าท่ีดี          ✓  ✓  2 
22. ดา้นความยติุธรรม          ✓    1 
23. ดา้นความน่าเช่ือถือ          ✓    1 
24. ดา้นการมีมาตรฐาน          ✓  ✓  2 
 

หมายเหตุ 
 [1] สมพิศ สุขแมน (ออนไลน์. 2556), [2] สุชาติ เอกปัชชา, สุทธนู ศรีไสย ์และจินต ์วิภาตะกลศั 
(2557 : 33), [3] สุมณฑา ไกรนรา และชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2558 : 20), [4] สมยศ นาวีการ (อา้งถึงใน 
สิทธิ เดช นาคะเกตุ . 2558 : 16) ,  [5] จุ รีว ัลย์ ภักดีวุ ฒิ  (อ้างถึงใน มาลินี  นกศิ ริ .  2559 : 32),                                       
[6] พีรญา ช่ืนวงศ ์(2560 : 94), [7] ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2560 : 1),  [8] ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2561 : 189), [9] เสาวนารถ เล็กเลอสินธ์ุ (2561 : 190), [10] ประพนัธ์ รัศมีรัตน์ และคณะ  
(2561 : 1182), [11] ปี เตอร์สัน และพลาวแมน (Peterson and Plowman. 1953 : 433), [12] วูดค็อก 
(Woodcock. 1989 : 75–116),  [13] ดาฟท ์(Daft, R. 2008 : 7–8) 

จากตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์เพื่อสรุปองค์ประกอบประสิทธิภาพสถานศึกษาจาก
แนวคิดของนักวิชาการ พบว่า องคป์ระกอบประสิทธิภาพสถานศึกษา มี 24 ตวัแปร เม่ือพิจารณา
ความถ่ีของตวัแปร สรุปไดว้่า มีตวัแปร 3 ดา้น ท่ีมีค่าความถ่ีเท่ากบั 5 ข้ึนไป คือ 1) ดา้นคุณภาพ            
2) ด้านการบริหารการจัดการ และ3) ด้านการวางแผน มาเป็นตัวแปรในการวิจัยคร้ังน้ี โดยมี
รายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 
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คุณภาพ 
พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายของคุณภาพไวว้่า หมายถึง 

“ลกัษณะท่ีดีเด่นของบุคคลหรือส่ิงของ” 
ขนิษฐา วรฮาด (2560 : 14) คุณภาพ หมายถึง การท าให้ได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

ถูกตอ้งสมบูรณ์ มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองดีข้ึน ๆ ไป ตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้มีประสิทธิภาพ
และศกัยภาพในการใชท้รัพยากรท่ีคุม้ค่าและตอบสนองความตอ้งการ ความพึงพอใจของผูบ้ริโภค 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553 ก : 3–6) การก าหนดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการสู่ความ
เป็นเลิศ มีพื้นฐานจากแนวคิดและค่านิยมหลกั 11 ประการ ดงัน้ี 

1. การน าท่ีมีวิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership) ผูน้ าระดับสูงจะต้องเป็นผูก้  าหนด
ทิศทางวิสยัทศัน์ของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนและมีการส่ือสารทิศทาง วิสัยทศัน์สู่การปฏิบติั
และสร้างแรงจูงใจกระตุน้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ 

2. การศึกษาท่ียดึการเรียนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-Centered Education) โรงเรียนมุ่งเนน้
การจดัการศึกษาไปท่ีการเรียนรู้และความตอ้งการของผูเ้รียน ความตอ้งการคุณลกัษณะของผูเ้รียน
ในอนาคตของสังคมโลก การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและความพึงพอใจของผูเ้รียน และแปลงความ
ตอ้งการเหล่านั้นมาเป็นหลกัสูตร และการพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

3. การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organizational and Personal Learning) โรงเรียน
จดัระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกนั และการเรียนรู้รายบุคคลในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภารกิจการด าเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงจะเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ และส่งผลใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4. การใหคุ้ณค่ากบัคณะครู บุคลากร และผูมี้ส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and Partners) 
โรงเรียนแสดงถึงการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรโดยการสร้างความผูกพนั ความพึงพอใจ 
แรงจูงใจ สภาพแวดลอ้มการท างาน สวสัดิการ ฯลฯ จะท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ 

5. ความค ล่องแค ล่ว  กระ ตือ รือ ร้น  (Agility) คว ามค ล่องแค ล่ว  กระ ตือ รือ ร้น                                      
เป็นความสามารถในการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่น และปรับเปล่ียนความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะท าใหส้ามารถลดรอบเวลาและตน้ทุนในการพฒันาคุณภาพ 

6. การมุ่งอนาคต (Focus on The Future) การพฒันาโรงเรียนใหมี้ความย ัง่ยนืตอ้งอาศยัความ
เขา้ใจปัจจยัต่าง ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาและส่วนแบ่งทาง
การศึกษา ตลอดจนการจดัหลกัสูตรท่ีสนองตอบต่อความตอ้งการ ก าลงัคนในการพฒันาประเทศ
และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกโรงเรียนจึงตอ้งมีแนวคิดท่ีมุ่งอนาคตอย่างจริงจงั และสร้าง
ความผกูพนัในระยะยาวกบัผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูรั้บบริการ โดยการพฒันาศกัยภาพของ
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ครูและบุคลากรสร้างโอกาสทางนวตักรรม เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้ตรียมตวัมุ่งสู่อนาคตท่ีเป็น
เป้าหมายทางเลือกอยา่งเหมาะสม 

7. การจดัการเพื่อใหเ้กิดนวตักรรม (Managing for Innovation) โรงเรียนตอ้งแสวงหา สร้าง 
พฒันา และใชอ้งคค์วามรู้ และนวตักรรม เพื่อให้เกิดนวตักรรมของหลกัสูตร การจดักระบวนการ
เรียนรู้และการบริการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผูรั้บบริการ ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง 

8. การบริหารจดัการบนพื้นฐานของขอ้มูลจริง (Management by Fact) โรงเรียนไดว้างแผน 
ตดัสินใจ และด าเนินการต่าง ๆ โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีผา่นการวิเคราะห์เป็นขอ้เทจ็จริงท่ีเช่ือถือ
ไดม้ากท่ีสุด ซ่ึงการบริหารระบบพื้นฐานขอ้มูลจริงน้ีจะมุ่งสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน การปรับปรุงผล
การด าเนินการและการเปรียบเทียบกบัคู่เทียบเคียงหรือระดบัเทียบเคียงของ “วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ” 

9. ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี (Public/Social Responsibility 
and Citizenship) โรงเรียนมีบทบาทในการรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน ดว้ยการมุ่งเนน้การดูแลสุขอนามยั 
สภาพแวดลอ้มของชุมชนและสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชน รวมทั้งบุคลากรของโรงเรียนประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณต่อสาธารณะ 

10. การมุ่งเนน้ผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on Result and Creating Value) โรงเรียน
ไดว้างแผน ปฏิบติั และประเมินผลลัพธ์ท่ีส าคญัในทุกระดบังานท่ีแสดงให้เห็นว่ามุ่งเนน้การสร้าง
คุณค่าและผลส าเร็จของผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผูรั้บบริการ 

11. มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) โรงเรียนสร้างระบบบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยง
แผนปฏิบติังาน กระบวนการตวัช้ีวดัและกิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้ความสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 
และบูรณาการเพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์ของโรงเรียน 

สรุปได้ว่า คุณภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียน รวมถึงสังคมในปัจจุบนัและอนาคต มีการบริหารสู่ความเป็นเลิศ คณะครูและ
บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งเน้นผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู ้เ รียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

การบริหารการจัดการ 
ความหมายของการบริหารการจัดการนั้ น สามารถจ ากัดออกมาตามความเข้าใจได้              

โดยค าว่า “Management” อาจแปลว่า การจดัการหรือการบริหารหรือการบริหารจดัการก็ไดซ่ึ้งใน
หนังสือองค์การและการจัดการฉบับสมบูรณ์ โดย ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545 : 18–19)                
ไดร้วบรวม ความหมายของค าวา่ “การบริหารจดัการ” และ “การจดัการ” ไดด้งัน้ี  
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1. ค  าวา่ “การบริหาร” (Administration) จะใชใ้นการบริหารระดบัสูง โดยเนน้ท่ีการก าหนดนโยบาย
ท่ีส าคัญและการก าหนดแผนของผู ้บริหารระดับสูง เป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผูบ้ริหาร” (Administrator) จะหมายถึง ผูบ้ริหาร           
ท่ีท างานอยูใ่นองคก์รของรัฐ หรือองคก์รท่ีไม่มุ่งหวงัก าไร  

การบริหาร คือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร 
(Organizing) การน าหรือการสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอ านวย และการควบคุม 
(Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรขององคก์ร (6 M’s) เพื่อน าไปใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่าง                        
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถว้น  

2. ค  าว่า “การจัดการ” (Management) จะเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย                
(แผนท่ีวางไว้) ซ่ึงนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ (Business management) ส่วนค าว่า “ผูจ้ ัดการ” 
(Manager) จะหมายถึงบุคคลในองคก์รซ่ึงท าหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากร
และกิจการงานอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ขององค์กร การบริหารจัดการ 
(Management) หมายถึงชุดของหน้าท่ีต่าง ๆ (A set of functions) ท่ีก าหนดทิศทางในการใช้
ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร              
การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเฉลียวฉลาดและ
คุม้ค่า (Cost-effective) การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึงการตดัสินใจได้
อยา่งถูกตอ้ง (Right decision) และมีการปฏิบติัการส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นผลส าเร็จของ
การบริหารจดัการ จึงจ าเป็นตอ้งมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควบคู่กนั  

ในอีกแนวหน่ึงอาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่
เป้าหมายขององคก์รจากการท างานร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ หรือเป็นกระบวนการ
ออกแบบและรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีบุคคลท างานร่วมกนัในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพค าว่า “การบริหาร” (Administration) และ “การจัดการ” (Management)                    
มีความหมายแตกต่างกนัเลก็นอ้ย โดยการบริหารจะสนใจและสมัพนัธ์กบัการก าหนดนโยบายไปลง
มือปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านไห้ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ ส่วนการจัดการใช้ใน
ภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ในต าราหรือหนังสือส่วนใหญ่ทั้ ง 2 ค  าน้ีมีความหมายไม่แตกต่างกัน 
สามารถใชแ้ทนกนัไดแ้ละเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

จากความหมายต่าง ๆ ขา้งตน้ การบริหารจดัการจึงเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง
และประสานงานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร ประเด็นส าคญั
ของการบริการจดัการ (Management) มีดงัน้ี  
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1. การบริหารจดัการสามารถประยกุตใ์ชก้บัองคก์รใดองคก์รหน่ึงได ้ 
2. เป้าหมายของผูบ้ริหารทุกคน คือ การสร้างก าไร  
3. การบริหารจดัการเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งสู่ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) (วิ ธีการใช้ท รัพยากรโดยประหยัด ท่ี สุด )  และประสิท ธิผล  ( Effectiveness)                          
(บรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สูงสุด)  

4. การบริหารจดัการสามารถน ามาใชส้ าหรับผูบ้ริหารในทุกระดบัชั้นขององคก์ร 
กระบวนการการบริหารจดัการ (Management Process) หมายถึง กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายขององค์กร ซ่ึงกระบวนการการบริหารจดัการน้ีสามารถแสดงให้เห็นถึงความเก่ียว
เน่ืองกนัไดอ้ยา่งมี ปฏิสมัพนัธ์สอดคลอ้งและต่อเน่ือง 

ทั้ งน้ีหน้าท่ีของการบริหารประกอบด้วยกิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการหรืออาจแบ่งใน
ลกัษณะท่ีเป็นขั้นตอนดงัน้ี  

1. การวางแผน (Planning) เป็นส่ิงท่ีองค์กรตอ้งการเปล่ียนแปลงในอนาคต การวางแผน
เป็นสะพานเช่ือมระหวา่งเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคตซ่ึงท าไดโ้ดยการใหบ้รรลุเป้าหมายผลลพัธ์ท่ี
ตอ้งการ การวางแผนจึงตอ้งอาศยัการก าหนดกลยทุธ์ท่ีประสิทธิภาพ แมว้่าพื้นฐานของการจดัการ
โดยทัว่ไปเป็นงานของผูบ้ริหารการวางแผนเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการปฏิบติัตามกลยทุธ์ใหป้ระสบ
ความส าเร็จและการประเมินกลยทุธ์ เพราะว่า การจดัการองคก์ร การจูงใจ การจดับุคคลเขา้ท างาน 
และกิจกรรมควบคุม ข้ึนกบัการวางแผน กระบวนการวางแผนจะตอ้งประกอบดว้ยผูบ้ริหารและ
พนกังานภายในองคก์ร 

การวางแผนจะช่วยใหอ้งคก์รก าหนดขอ้ดีจากโอกาสภายนอกและท าใหเ้กิดผลกระทบจาก
อุปสรรคภายนอกต ่าสุด โดยตอ้งมองเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบนัเพื่อคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีจะเกิด
ขั้นในอนาคต การวางแผน ประกอบด้วย การพฒันาภารกิจ (Mission) การคาดคะเนเหตุการณ์
ปัจจุบัน เหตุการณ์อนาคต และแนวโน้ม การก าหนดวตัถุประสงค์ และการเลือกกลยุทธ์ท่ีใช้         
การวางแผนจะช่วยให้ธุรกิจปรับตวัสู่การเปล่ียนแปลงของตลาดและสามารถก าหนดเป้าหมายได ้
การบริหารเชิงกลยทุธ์นั้นตอ้งการให้องคก์รติดตามในลกัษณะเชิงรุก (Proactive) มากกว่าท่ีจะเป็น
เชิงรับ (Reactive) องคก์รท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งควบคุมอนาคตขององคก์รมากกวา่ท่ีจะรอรับ
ผลจากอิทธิพลสภาพแวดลอ้มภายนอกและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน การตดัสินใจ (Decision Making)             
ถือเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผน การปรับตวัเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะว่ามีการเปล่ียนแปลงของตลาด 
เศรษฐกิจ และคู่แข่งขนัทัว่โลก จุดเร่ิมตน้ของความส าเร็จท่ีดีของธุรกิจคือการวางแผนท่ีเหมาะสม 
เห็นผลไดจ้ริง ยดืหยุน่ มีประสิทธิผล และทรงประสิทธิภาพ 
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2. การจดัการองคก์ร (Organizing) จุดมุ่งหมายของการจดัการองคก์ร คือ การใชค้วามพยายาม
ทุกกรณีโดยการก าหนดงานและความส าคญัของอ านาจหนา้ท่ี การจดัการองคก์ร หมายถึง การพิจารณา
ถึงส่ิงท่ีตอ้งการท าและผูท่ี้จะท ารายงานมีตวัอย่างในประวติัศาสตร์ของธุรกิจท่ีมีการจดัองค์กรท่ีดี 
สามารถประสบความส าเร็จในการแข่งขนัและสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัได ้ธุรกิจท่ีมี การจดัองคก์รท่ีดี
สามารถจูงใจผูบ้ริหารและพนกังานใหม้องเห็นความส าคญัของความส าเร็จขององคก์ร 

การก าหนดลกัษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงานประกอบดว้ย
งานท่ีก าหนดออกมาเป็นแผนก การจดัแผนก และการมอบอ านาจหน้าท่ี (Delegating Authority) 
การแยกงานออกเป็นงานยอ่ยตามการพฒันารายละเอียดของงาน (Job Description) และคุณสมบติั
ของงาน (Job Specification) เคร่ืองมือเหล่าน้ีมีความชัดเจนส าหรับผู ้บริหารและพนักงาน                          
ซ่ึงตอ้งการทราบลกัษณะของงาน 

การก าหนดแผนกในโครงสร้างขององคก์ร (Organization Structure) ขนาดของการควบคุม 
(Span of Control) และสายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) การเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ตอ้งการ
การเปล่ียนแปลงในโครงสร้าง เพราะต าแหน่งใหม่ ๆ ท่ีสร้างข้ึนหรือลดลงหรือรวมกนั โครงสร้าง
องค์กรจะต้องระบุถึงวิธีการใช้ทรัพยากรและวิธีการซ่ึงวตัถุประสงค์มีการก าหนดข้ึนในธุรกิจ                
การสนับสนุนทรัพยากรและก าหนดวตัถุประสงค์ตามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจาก
โครงสร้างดา้นผลิตภณัฑห์รือลูกคา้ 

รูปแบบทัว่ไปของการจดัแผนก คือ 
-  ตามหนา้ท่ี (Functional) 
-  ตามฝ่าย (Divisional) 
-  ตามหน่วยธุรกิจเชิงกลยทุธ์ (Strategic business unit) และ 
-  ดา้นแมททริกซ์ (Matrix) 

3. การน าหรือการสั่งการ (Leading/Directing) เป็นการใช้อิทธิพลเพื่อจูงใจพนักงานให้
ปฏิบติังานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชิกใน
องคก์รท างานร่วมกนัไดด้ว้ยวิธีการต่าง ๆ เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีซบัซอ้นและเขา้ใจถ่องแท้
ไดย้าก การน าหรือการสั่งการจึงตอ้งใชค้วามสามารถหลายเร่ืองควบคู่กนัไป อาทิ ภาวะความเป็น
ผูน้ าของผูบ้ริหาร การจูงใจ การติดต่อส่ือสารในองคก์ร และการท างานเป็นทีม เป็นตน้ หนา้ท่ีใน
การน าหรือสั่งการน้ี มีความส าคญัไม่นอ้ยไปกว่าหนา้ท่ีอ่ืน เพราะผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทของผู ้
สั่งการอย่างมีคุณภาพ ถา้ไม่เช่นนั้น แผนงานท่ีวางไวต้ลอดจนทรัพยากรท่ีจดัเตรียมไวอ้าจไม่เกิด
ประสิทธิผล ถา้ผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมดา้นการสั่งการไม่ดีพอ ดงันั้น การสั่งการจึงเป็นเร่ืองของ
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ความรู้ความช านาญ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีจะชกัจูงในการร่วมกนัปฏิบติังานไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้หอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามตอ้งการ 

4. การควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร ถือว่าเป็นกระบวนการ
ตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ ของพนักงาน เพื่อรักษาให้
องคก์รด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ในเวลาท่ีก าหนด
ไว ้องค์กรหรือธุรกิจท่ีประสบความลม้เหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุม หรือมีการควบคุมท่ีไร้
ประสิทธิภาพ และหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเร่ืองของการควบคุม ละเลยเพิกเฉย หรือใน               
ทางกลบักนัคือมีการควบคุมมากจนเกิดความผิดพลาดขององคก์รเอง การควบคุม จึงเป็นหน้าท่ีหลกั
ทางการบริหารท่ีมีความส าคญั ตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบกระบวนการทางการบริหาร 

การควบคุมเป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบติังานโดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
และด าเนินการปฏิบติัเพื่อให้มัน่ใจว่า จะบรรลุผลลพัธ์ตามตอ้งการ นอกจากน้ีการควบคุมยงัเป็น
กระบวนการรวบรวมและแสดถึงขอ้มูลยอ้นกลบัเร่ืองของผลการด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นพื้นฐาน
ส าหรับการปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงในอนาคตอีกด้วย อาจกล่าวถึงบทบาทส าคัญของ                      
การควบคุมไดว้่า อยู่ท่ีค  า 4 ค  า ไดแ้ก่ มาตรฐาน (Standard) การวดัผล (Measurement) การเปรียบเทียบ 
(Comparison) และการปฏิบติั (Take Action) โดยการควบคุมจะครอบคลุมดูแลพื้นท่ี 4 พื้นท่ีใหญ่ ๆ 
ของการบริหาร กล่าวคือ พฤติกรรมบุคคลในองคก์ร การเงิน การปฏิบติัการ และ ขอ้มูลข่าวสาร 

สรุปไดว้่า การบริหารการจดัการ หมายถึง สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์
ปัจจุบนัและอนาคต น าแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริงมีความยดืหยุน่ปรับเปล่ียนไดต้าม
สถานการณ์ และมีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงคณะครูและ
บุคลากรไดรั้บการสนับสนุน ส่งเสริม พฒันาวิชาชีพ และสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมาย 

การวางแผน 
การวางแผน (Planning) มาจากค าในภาษาละติน ว่าแพลนัม (Planum) หมายถึงพื้นท่ีราบ

หรือพิมพเ์ขียว เป็นค าท่ีมาใชใ้นภาษาองักฤษในศตวรรษท่ี 17 คือ “Planning” สมบติั ธ ารงธญัวงศ ์
(2549 :  48) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจ                           
ของผูบ้ริหารท่ีจะก าหนดวิธีการไวล่้วงหนา้อย่างเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าเอาข้อมูลข่าวสาร 
(Information) ในอดีตมาก าหนดหรือพยากรณ์อนาคต ดงันั้นแนวคิดของการวางแผนจึงมีลกัษณะ
เป็น “ศาสตร์” ทีตอ้งใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ(์Empirical Information) ทีมีความแม่นตรง และเช่ือถือได้
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และจะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีชดัเจน และมีความต่อเน่ืองกนัตามล าดบั ทั้งน้ีเพื่อให้ผูใ้ช้
แผน มีความรู้และความเขา้ใจท่ีจะสามารถน าแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้ 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553 : 220–221) กล่าววา่ การวางแผนมีความส าคญัต่อการด าเนินงาน ดงัน้ี 
1. การวางแผนเป็นหนา้ท่ีอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร 
2. การวางแผนเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญัน าไปสู่ความส าเร็จของงาน ผูป้ฏิบติัตามแผน

สามารถศึกษาเรียนรู้วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการท างานไดจ้ากแผนก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติั 
3. แผนและการวางแผนเป็นตวัก าหนดทิศทางและความรู้สึกในเร่ืองของความมุ่งหมาย

ส าหรับองคก์รให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนไดรู้้ แผนเป็นกรอบส าหรับการตดัสินใจให้ผูป้ฏิบติัไดอ้ย่างดี
จึงสามารถป้องกนัมิใหมี้การตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาแต่ละคร้ังไปเท่านั้นดว้ย 

4. แผนและการวางแผนจะช่วยใหผู้บ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมองไปในอนาคต และเห็นโอกาสท่ี
จะแสวงหาประโยชน์หรือกระท าการต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ ทั้ งยงัมองเห็นปัญหา
อุปสรรคและภยัคุกคามต่าง ๆ เพื่อจะหาทางป้องกนั ตลอดจนลดภาวะความเส่ียงต่าง ๆ ไดด้ว้ย 

5. การตดัสินใจท่ีมีเหตุผลในการวางแผนนั้นจะมีการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ไวล่้วงหน้า                 
ซ่ึงมีเวลาพอท่ีจะใชท้ั้งหลกัทฤษฎี แนวความคิด และหลกัการ ประกอบกบัตวัเลขสถิติ และขอ้มูล
ข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาตดัสินใจ จึงท าให้การตดัสินใจเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
มีเหตุผลและเป็นประโยชน์ตามตอ้งการ 

6. การวางแผนในเร่ืองของการเตรียมการไว้ล่วงหน้า เม่ือมีการก าหนดวัตถุประสงค์                        
และเป้าหมายตามความต้องการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะต้องกระท าให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ                 
บังเกิดผลตามเป้าหมายนั้ น ๆ จะต้องได้รับการพิจารณา การตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ทั้ งวิธีการ 
กระบวนการ ขั้นตอนของการกระท า ทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้เวลา สถานท่ีและการควบคุมดูแลการท างาน 

7. การวางแผนมีส่วนช่วยใหม้นุษยเ์ปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ ไดม้าก 
8. การวางแผนเป็นตวัน าในการพฒันา 
9. ท าใหทุ้กคนในองคก์รทราบความมุ่งหมายขององคก์รอยา่งชดัเจน 
10. ท าใหทุ้กคนในองคก์รเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
11. การวางแผนท าใหผู้บ้ริหารตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
12. การวางแผนช่วยใหค้วบคุมท าไดโ้ดยอาศยัการวดัผลส าเร็จตามแผนงาน 
13. การวางแผนช่วยในการส่ือความให้ทุกฝ่ายทราบถึงทิศทางขององคก์ร และตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของนโยบายปัจจุบนั 
 14. การวางแผนช่วยขยายขอบเขตของการคิดของผูบ้ริหารและช่วยให้ผูบ้ริหารคล่องตวั

แกไ้ขปัญหาไดดี้ข้ึน 
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วนัชยั มีชาติ (2554 : 157–160) กล่าววา่ กระบวนการในการวางแผน 7 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเป็นการพิจารณาถึงโอกาสและ

เง่ือนไขต่าง ๆ ในการท างานองคก์ารตลอดจนสถานภาพและปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องค์การการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมจะท าให้ เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับ
สภาพแวดลอ้ม และเตรียมการในการปรับตวัขององคก์ารในขั้นตอนน้ีองคก์ารจะรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารและพิจารณาผลกระทบของปัจจยัต่าง ๆ 
เหล่านั้นท่ีมีต่อองค์การเพื่อเตรียมการในการด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยใน                  
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มองคก์ารจะตอ้งวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินการขององคก์าร และพิจารณาถึงโอกาสในการด าเนินงานของ
องค์การและสภาพแวดลอ้มดงักล่าว โดยปกติสภาพแวดลอ้มท่ีองค์การมกัจะเอาน ามาพิจารณา
ได้แก่ ความต้องการของลูกค้าหรือผูรั้บบริการคู่แข่งขององค์การจุดแข็งจุดอ่อนขององค์การ
ตลอดจนกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหรือตลาดเป็นตน้ 

2. การก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ ในขั้นตอนน้ีองค์การจะก าหนด
เป้าหมายขององคก์ารและส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการบรรลุโดยก าหนดเป้าหมาย องคก์ารมกัจากก าหนด
เป้าหมายท่ีมีลกัษณะ SMART- GOAL ช่ือเป้าหมายท่ีมีความเฉพาะเจาะจงสามารถวดัไดเ้ป็นท่ีเห็น
พอ้งตอ้งกนัหรือตกลงร่วมกนั เป็นเป้าหมายท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดแ้ละมีช่วงเวลาก าหนดไว ้
นอกจากน้ีเป้าหมายท่ีดียงัจะตอ้งทา้ทายแต่สามารถบรรลุไดแ้ละเป้าหมายควรมีการเขียนไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อให้ทุกคนในองค์การรู้เป้าหมายร่วมกนัและเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีเขา้มาใหม่            
จะยงัสามารถเขา้ใจและรับรู้ถึงเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ยู ่

3. การเสนอทางเลือกเป็นขั้นตอนท่ีองคก์ารแสวงหาทางเลือกในการด าเนินการให้เกิดผล
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การแสวงหาทางเลือกน้ีองคก์ารจะพยายามใหไ้ดท้างเลือกมากท่ีสุดโดยยงัไม่
มีการพิจารณาในแง่ของความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแต่ละทางเลือกเป็นการรวบรวม
ทางเลือกให้ไดม้ากท่ีสุดก่อนเทคนิคท่ีมกัจะใชใ้นการแสวงหาทางเลือก ไดแ้ก่ เทคนิคระดมสมอง 
เทคนิคในการประชุมกลุ่ม เป็นตน้ เทคนิคเหล่าน้ีมุ่งใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเสนอทางเลือกใหม้ากท่ีสุดก่อน
โดยไม่ตอ้งสนใจวา่ทางเลือกใดจะเป็นไปไดม้ากกวา่ เม่ือไดท้างเลือกมากพอ แลว้ทุกคนในกลุ่มจะ
ร่วมพิจารณาทางเลือกเหล่านั้นร่วมกนั 

4. วิเคราะห์ทางเลือกขั้นตอนน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ทางเลือกท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ีสามโดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมในการเลือกทางเลือกแต่ละทาง การวิเคราะห์ทางเลือกจะพิจารณาว่า
ทางเลือกแต่ละทางมีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน ในการบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้แต่ละ
ทางเลือกมีขอ้ดีจุดเด่น และขอ้จ ากดัอยา่งไรปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินการตามเลือก
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ดงักล่าวค่าใชจ่้ายท่ีจะตอ้งใชต้ลอดจนความคุม้ค่าของทางเลือกซ่ึงการวิเคราะห์ทางเลือกองคก์าร
อาจจะท าใหทุ้กคนช่วยกนัวิเคราะห์ทางเลือกต่าง ๆ ท่ีช่วยกนัเสนอมาทีละทางเลือกโดยไม่สนใจวา่
ใครจะเป็นผูเ้สนอทางเลือกดงักล่าว การวิเคราะห์ทางเลือกมกัจะมีตวัแบบท่ีองคก์ารเลือกน ามาใช้
ในการวิเคราะห์มากมาย เช่น ตวัแบบในทางเศรษฐศาสตร์การจดัการ และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
เช่น ค านวณผลตอบแทนจากการลงทุน การค านวณมูลค่าปัจจุบนั 

5. การเลือกทางเลือกเป็นขั้นตอนท่ีองคก์ารใชด้ าเนินการ การเลือกทางเลือกท่ีสมเหตุสมผล
มากกวา่ท่ีสุด คือทางเลือกท่ีองคก์ารไดป้ระโยชน์มากท่ีสุดโดยเฉพาะหากมีการค านวณผลตอบแทน
ท่ีไดอ้อกมาเป็นตวัเลข องคก์ารจะเลือกทางเลือกท่ีเอ้ือประโยชน์ให้แก่องคก์าร ไดป้ระโยชน์มาก
ท่ีสุดได ้เน่ืองจากองคก์ารมกัจะมีขอ้ก าหนดจ ากดัหลายประการ เช่น ขอ้จ ากดัในดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
องคก์ารไม่รู้ทางเลือกทุกทางท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้องคก์ารไม่รู้ความน่าจะ
เป็นในการเกิดทางเลือกและไม่ทราบถึงผลไดผ้ลเสียของแต่ละทางเลือกองค์การมีขอ้จ ากัดดา้น
ทรัพยากร ทางเลือกบางทางเลือกให้ผลตอบแทนดีแต่ตอ้งใชง้บประมาณสูงองคก์ารมีขอ้จ ากดัใน
ดา้นสติปัญญาท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจในการเลือกทางเลือกและขอ้จ ากดัในดา้นเวลาท่ีองคก์ารตอ้ง
ตดัสินใจแข่งกบัเวลา ดงันั้น เรามกัจะพบวา่การตดัสินใจในการด าเนินงานองคก์ารในหลาย ๆ คร้ัง
ไม่ไดเ้ป็นการตดัสินใจในรูปแบบท่ีมีเหตุผล และท าใหอ้งคก์ารไดป้ระโยชน์มากท่ีสุด 

6. การก าหนดแผนในรายละเอียดขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีองค์การก าหนดแผนใน
รายละเอียดหรือแผนในระดบัแผนปฏิบติัการวา่แต่ละหน่วยงานยอ่ยจะตอ้งมีโครงการ และกิจกรรม
ในการปฏิบติัเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวมี้การระบุผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการตลอดจน
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

7. การจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นให้แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้แต่ละ
หน่วยงานสามารถด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้ทรัพยากรเหล่าน้ีจะตอ้งมีความเพียง
พอท่ีจะใชใ้นการด าเนินการ มิฉะนั้นผูป้ฏิบติัจะไม่สามารถปฏิบติัตามแผนงานได ้การวางแผนจึง
ตอ้งค านึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยูด่ว้ยว่าเพียงพอหรือไม่ ลกัษณะดงักล่าวน้ีจึงท าให้แผนงานเป็นกรอบ
ส าหรับองคก์ารในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ 

สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลกัษณ์ โกศลกิตติอมัพร (2560 : 394–403) กล่าววา่ องคป์ระกอบ
ของการวางแผนท่ีส าคญั คือ 

1.  การก าหนดจุดหมายปลายทาง (Ends) ท่ีต้องการบรรลุ ซ่ึงมีหลายระดับ ได้แก่                   
1) จุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค ์(Goals) เป็นการแสดงถึงความคาดหวงัท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในช่วง
ระยะเวลาขา้งหน้า ซ่ึงมกัจะมองในรูปของผลลพัธ์ (Outcomes) ในอนาคตก าหนดอย่างกวา้ง ๆ       
2) วตัถุประสงค ์(Objective) เป็นองคป์ระกอบท่ีเป็นผลมาจากการแปลงจุดมุ่งหมาย (Goal) ให้เป็น
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รูปธรรมมากข้ึนเพื่อง่ายในการน าไปปฏิบัติ วตัถุประสงค์จึงเป็นการก าหนดผลผลิต (Output)          
ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนอย่างกว้าง ๆ แต่ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้ 3) เป้าหมาย (Targets)                      
เป็นองค์ประกอบท่ีเป็นผลมาจากการแปลงวตัถุประสงค์ให้เป็นรูปธรรมในการปฏิบติัมากข้ึน 
เป้าหมายจึงเป็นการก าหนดผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัตามแผนโดยจะก าหนดเป็น
หน่วยนบัท่ีวดัผลไดเ้ชิงปริมาณ และก าหนดระยะเวลาท่ีจะบรรลุผลส าเร็จนั้นดว้ย 

2. วิธีการและกระบวนการ (Means and Process) เป็นองคป์ระกอบท่ีเกิดจากการน าขอ้มูล
ต่าง ๆ มาวิเคราะห์และก าหนดเป็นทางเลือก ส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติ หรือกลวิธี ให้บรรลุ
จุดหมายท่ีก าหนดไว้ จากนั้ นจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนงานและโครงการ ท่ีเช่ือมโยงกัน 
โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) กลวิธีการปฏิบัติ หรือมาตรการ                       
เป็นการก าหนดแนวทางปฏิบติัให้บรรลุจุดหมาย (Ends) ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ                    
2) แผนงานและโครงการ เป็นการก าหนดแนวทางการกระท าท่ีเป็นรูปธรรมในการปฏิบติัมากข้ึน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปจะมีประเดน็ในการเขียนท่ีชดัเจน ครอบคลุม และเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 

3. ทรัพยากร (Resources) และค่าใช้จ่าย (Cost) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัอย่างหน่ึงใน                 
การวางแผนและการน าแผนไปปฏิบติั ซ่ึง ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงผูว้างแผนจะตอ้งระบุ          
ใหช้ดัเจนและมีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั “มิใช่เขียนแผนแบบวาดวิมานในอากาศ” หรือ “เขียน
แผนแบบเพอ้ฝัน” 

4.  การน าแผนไปปฏิบัติ ( Implementation) เป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงกรรมวิธีใน                       
การตดัสินใจเลือกแผนงานและโครงการไปปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จตามจุดหมาย (Ends) ท่ีก าหนดไว ้            
ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยักลยทุธ์หลายอยา่งทั้งกลยทุธ์ภายในองคก์ารและกลยทุธ์ภายนอกองคก์าร 

5. การประเมินผลแผน (Evaluation) เป็นองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงการตรวจสอบ การควบคุม และ
การวดัผลการปฏิบติัตามแผนเพื่อใหท้ราบถึง ความกา้วหนา้หรือขอ้บกพร่องหรือขอ้จ ากดัของแผนนั้น ๆ  
เพื่อจะไดป้รับปรุงแผนใหส้ามารถน าไปปฏิบติัไดบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

กระบวนการวางแผน มีกระบวนการท่ีส าคญั 9 ขั้นตอน ต่อไปน้ี 
1. การวิ เคราะห์สถานการณ์ (Situation analysis) โดยทั่วไปนิยมการใช้หลัก  SWOT 

Analysis การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situational analysis : SWOT) เพื่อตรวจสอบหาโอกาสและ
ขอ้ก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององคก์าร อนัเป็นปัจจยัภายในบางคร้ังการวิเคราะห์สถานการณ์              
จึงเรียกว่า “SWOT analysis” ซ่ึงจะต้องทราบว่า  “สภาพองค์การปัจจุบันเป็นอย่างไร” และ                              
“ ทิศทางการด าเนินงานขององคก์ารต่อไปจะมุ่งไปทางใด”  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดแข็งหรือ
จุดเด่น (Strengths) จุดอ่อนหรือจุดดอ้ย (Weaknesses) ซ่ึงเป็นปัจจยัภายในองคก์าร เช่น โครงสร้าง
องคก์าร บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงแวดลอ้มในองคก์าร เป็นตน้ และวิเคราะห์ขอ้มูล
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เก่ียวกับโอกาส (Opportunity) ตลอดจนขอ้จ ากัดหรือภาวะคุกคามต่าง ๆ (Threat) ซ่ึงเป็นปัจจัย
ภายนอกองค์การท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผน เช่น ประชากร เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย                
วสัดุอุปกรณ์ สังคมและวฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี คู่แข่งขนั ตลอดจนการวิเคราะห์ขอ้มูล
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เช่น แนวโน้มจ านวนประชากรของประเทศจะเพิ่มเท่าไร 
เทคโนโลยจีะพฒันาไปอยา่งไร ตลาดจะตอ้งการส่ิงใด ลูกคา้หรือผูรั้บบริการเป็นกลุ่มใด ดงัน้ี 

1.1 จุดแขง็ (Strengths) หมายถึง ขอ้ไดเ้ปรียบขององคก์ารเหนือคู่แข่งขนัท่ีองคก์าร
สามารถน ามาใช้ในการด าเนินงาน เช่น ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน คุณภาพดา้นผลิตภณัฑ์ดีกว่า
คู่แข่ง การบริหารบุคลากรท่ีดี รูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีลอกเลียนแบบได้ยาก มีช่ือเสียงดี พนักงาน
ซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดี เป็นตน้ 

 1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ส่ิงท่ีองคก์ารยงัขาดหรือมีแต่ดอ้ยกวา่ของคู่แข่งขนั
หรืออยู ่ในสภาพท่ีเสียเปรียบ อนัเป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน เช่น การขาดทรัพยากรดา้น
การเงิน การขาดประสบการณ์ดา้นการบริหาร ช่ือเสียงไม่มีเพราะเป็นองคก์ารใหม่ โครงสร้างขององคก์าร
ใหญ่ และเช่ืองชา้เกินไป ผูบ้ริหารไม่มีวิสยัทศัน์ การวิจยัและพฒันายงัลา้หลงั เป็นตน้ 

1.3 โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจยัหรือสถานการณ์ภายนอกท่ีมีส่วนช่วย
ใหอ้งคก์ารสามารถใชค้วามพยายามเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวห้รือมากกวา่ท่ีมุ่งหวงัไวอ้ยา่ง
มาก โอกาสขององค์การท่ีเป็นไปได ้เช่น การเพิ่มบริการให้กบักลุ่มลูกคา้มากข้ึน การขยายสาย
ผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีขอบเขตกวา้งข้ึน การเพิ่มบริการ
ให้กบักลุ่มลูกคา้มากข้ึนการน าความรู้ความช านาญ หรือความรู้ดา้นเทคโนโลยีขององคก์ารมาใช้
เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เป็นตน้ 

1.4 อุปสรรคหรือภยัคุกคาม (Threats) หมายถึง ปัจจยัภายนอกซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ท าใหอ้งคก์ารประสบความลม้เหลว ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้เช่น ความเป็นไปไดท่ี้คู่แข่งหนา้
ใหม่ท่ีมีพลงัจะเขา้มาเป็นคู่แข่งในอนาคต การเกิดผลิตภณัฑ์ทดแทน ท าให้สูญเสียยอดขายไป              
การเจริญเติบโตของตลาด มีอตัราชะลอตวัลง อ านาจต่อรองของลูกคา้หรือผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบมี
มากข้ึน การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลร้าย ทางดา้นประชากรศาสตร์ เป็นตน้ 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objectives and Goals) เป้าหมาย (Target) 
หมายถึง การแสดงผลขั้นสุดท้ายท่ีต้องการจะบรรลุในแง่ปริมาณหรือจ านวนในการวดัผล
ความส าเร็จของนโยบาย แผนงาน หรือโครงการในช่วงระยะเวลาหน่ึง ๆ สามารถวดัได้ทั้ ง                     
เชิงปริมาณและคุณภาพ การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับ                 
การตัดสินใจเลือกว่าทิศทางการด าเนินงาน ลักษณะของจุดมุ่งหมายท่ีเ อ้ือประโยชน์ต่อ                            
การปฏิบติังานมีลกัษณะ ดงัน้ี 1) Challenging (ทา้ทาย) 2) Specific and Measurable เฉพาะเจาะจง) 
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3) Attainable (ปฏิบติัใหบ้รรลุได)้ 4) Relevant and Result Oriented (เก่ียวขอ้งโดยตรงกบังาน) และ 
5) Time Limited (มีกรอบเวลา) 

3. การก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา (Alternatives) โดยปกติผูบ้ริหารจะพยายาม
แสวงหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จากทางเลือกอย่างนอ้ย 2 ทางเลือก แลว้ท าการประเมินผลเปรียบเทียบ
ทางเลือก ก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบติั ทั้งน้ีเพื่อลดความเส่ียงใหน้อ้ย ส าหรับการระบุ
ทางเลือก หรือการก าหนดทางเลือก (Identify Alternatives) หมายถึง ระบุวิธีการหรือหนทางท่ีจะ
น าไปปฏิบติัให้บรรลุผลส าเร็จอย่างน้อย 2 ทางเลือก และควรเป็นทางเลือกท่ีมีความเป็นไปได้     
การสร้างทางเลือกในการบรรลุเป้าหมายเป็นการออกแบบวิธีการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาให้ดีข้ึน
โดยอาศัยฐานคิดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ วิธีการก าหนดทางเลือกท่ีดี                      
อีกวิธีหน่ึงคือวิธีการการระดมสมอง (Brainstorming) เป็นเทคนิคหน่ึงในการสร้างทางเลือก                      
ซ่ึงมีแนวคิดในการด าเนินการ โดยเร่ิมจากการให้สมาชิกกลุ่มเสนอความเห็นให้ไดม้ากท่ีสุดและ
ควรปล่อยให้แต่ละคนได้คิดอย่างเป็นอิสระมากท่ีสุด แม้ว่าความคิดบางข้ออาจใช้ไม่ได้ใน                     
ความเป็นจริงก็ตาม ในการเสนอความคิดเห็นไม่ควรเปิดโอกาสใหเ้กิดการวิจารณ์ เน่ืองจากจะเป็น
การบัน่ทอนก าลงัใจในการเสนอความคิด เม่ือไดค้วามคิดท่ีหลากหลายพอแลว้ จึงค่อยรวบรวมและ
ปรับปรุงเป็นทางเลือกท่ีใชไ้ดใ้นการปฏิบติัจริง 

4. การประเมินเป้าหมายและทางเลือก (Goal and plan evaluating) การประเมินผลทางเลือก 
(Alternative Assessment) เป็นการประเมินอีกทางเลือกหน่ึง เช่น น าการประเมินผลจากการปฏิบติั 
(Performance Assessment) การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment) ส าหรับประเด็นท่ีควร
พิจารณาในการประเมินทางเลือก ได้แก่ ความเป็นไปได้ (Feasibility) คุณภาพของทางเลือก
(Quality) การยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Acceptability) ตน้ทุน (Cost) วิธีแกไ้ขส ารอง และยอ้นกลบั 
(Alternative and Reversibility) จริยธรรม (Ethical) เป็นต้น ดังนั้ นการประเมินเป้าหมายและ
ทางเลือก เป็นการประเมินขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละทางเลือกเรียงล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย 

5. การเลือกเป้าหมายและแผนงาน (Goal and plan selection) การเลือกเป้าหมายและแผน
เป็นการใช้กระบวนการตดัสินใจ (Decision Making) ซ่ึงหมายถึงกระบวนการเลือกทางเลือกใด
ทางเลือกหน่ึง จากหลาย ๆ ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณาหรือประเมินอย่างดีแลว้ว่า เป็นทางให้บรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การการตัดสินใจเลือกทางเลือก จ าเป็นต้องค านึงถึงส่ิง 
ดังต่อไปน้ี 1) Maximize คือ เลือกทางท่ีดีท่ีสุด จากทางเลือกท่ีมีอยู่ทั้ งหมด โดยพิจารณาแต่ละ
ทางเลือกอยา่งระมดัระวงั และน าทางเลือกมาเปรียบเทียบกนั 2) Satisfaction คือ การตดัสินใจเลือก
ทางท่ีมีผลลพัธ์พอท่ีจะยอมรับกนัได ้แมว้า่จะไม่ดีท่ีสุด เม่ือพอใจแลว้กไ็ม่ตอ้งเทียบกบัทางเลือกอ่ืน
อีก และ 3) Optimizing คือ การตดัสินใจเลือกทางท่ีสมดุลกบัเป้าหมาย 



77 
 

6. การจดัท าแผนและแผนประจ าปี (Plan and Operation plan Making) ขั้นตอนเป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของการจดัท าแผน เพราะเม่ือตดัสินใจเลือกทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาไดแ้ลว้ 
ก็จะจดัท ารายละเอียดของแผนในรูปของแผนปฏิบติัการหรือโครงการประจ าปี ซ่ึงเป็นแผนระยะ
สั้นไม่เกิน 1 ปี มีการก าหนดกิจกรรม เป้าหมายระยะเวลา งบประมาณ ผูรั้บผิดชอบ และก าหนด
แนวทางการบริหารโครงการ ต่อจากนั้นก็เสนอแผนต่อผูมี้อ  านาจเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป ถา้แผน
ไดรั้บการอนุมติัก็จะด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หากแผนไม่ไดรั้บการอนุมติัก็จะถูกส่งกลบัไป
ทบทวน แก้ไขและเพิ่มเติมข้อมูลให้สมบูรณ์แล้วจึงค่อยเสนอแผนเพื่อพิจารณาใหม่อีกคร้ัง          
ก่อนน าไปด าเนินการ 

7. การด าเนินตามเป้าหมายและแผนงาน (Implementation) การปฏิบติัตามแผนหรือการน า
แผนไปปฏิบัติหรือการด าเนินการตามแผน เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญเพราะแม้นว่าจะได้มี                            
การจดัท าแผนหรือวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ และเหมาะสมแลว้ แต่ไม่มีการน าแผนไปปฏิบติั
อย่างจริงจงัหรือมีการน าแผนไปปฏิบติัแต่ผูป้ฏิบติัขาดความรู้ ความสามารถและทกัษะ ขาดความ
จริงจงั จริงใจ ก็ไม่อาจน าแผนไปปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพได ้และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนก็อาจจะเป็น
ผลลพัธ์ท่ีไม่คาดหวงัหรืออาจเกิดผลกระทบเชิงลบและความลม้เหลวของแผนได ้หลกัการน าแผน
ไปปฏิบติัท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

7.1 ผูป้ฏิบติัตามแผนเป็นผูน้ าเอาแผนท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้ไปด าเนินการ ซ่ึงตอ้ง
มีการมอบหมายงานอย่างเป็นทางการเพื่อผูป้ฏิบัติการตามแผนจะได้ทราบภารกิจ หน้าท่ีและ
ขอบข่ายของงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ  

7.2 ผู ้ปฏิบัติตามแผนจะต้องท าความเข้าใจรายละเอียดของแผน เช่น ศึกษา
วตัถุประสงค์ของแผน เทคนิควิธีการด าเนินงาน และแนวทางปฏิบติัในส่วนต่าง ๆ เพื่อป้องกนั
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในขั้นการปฏิบติังาน หากแผนท่ีมีลกัษณะเฉพาะและมีความซบัซ้อนสูงตอ้งใช้
เทคนิควิธีการใหม่ ๆ ซ่ึงยากต่อการท าความเขา้ใจ ผูว้างแผนอาจจะจดัให้มีการฝึกอบรมช้ีแจงแก่ผู ้
ปฏิบติัอยา่งละเอียด เป็นตน้  

7.3 การจดัองคก์ารและการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูป้ฏิบติัตามแผนซ่ึงอาจเป็น
องคก์ารหรือหน่วยงานหลกัท่ีตอ้งรับผิดชอบโดยตรงหรือหน่วยงานท่ีตั้งข้ึนใหม่ หรือหน่วยงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมมือกนัก็จะตอ้งระบุให้ชดัเจนและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีให้ชดัว่ามีอ านาจหนา้ท่ี
เพียงใด มีภารกิจอะไรบา้ง ข้ึนอยูก่บัสายงานใด ใครบงัคบับญัชา                       

7.4 การจดัเตรียมบุคลากรผูป้ฏิบติัตามแผน หวัหนา้ผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการ
ตามแผนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าสูง และสามารถจดับุคลากรในการน าแผนไปปฏิบติัและก าหนดมอบ
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หมายงานและความรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งให้ชดัเจน ตลอดจนใช้หลกัการจูงใจในการท างานทั้ง
ทางบวกและทางลบเพื่อใหก้ารปฏิบติัตามแผนบรรลุผลส าเร็จ  

7.5 การเตรียมแผนด าเนินการหรือแผนปฏิบติังาน ผูด้  าเนินการตามแผนจะตอ้ง
เตรียมเขียนแผนปฏิบัติงานตั้ งแต่จุดเ ร่ิมต้นถึงจุดสุดท้าย ว่าจะต้องท ากิจกรรมอะไรบ้าง                       
มีใครรับผิดชอบมีกลยทุธ์หรือวิธีด าเนินการอยา่งไร ใชง้บประมาณเท่าไร ใชร้ะยะเวลาเท่าไร และ
ก าหนดให้มีการรายงานการประเมินผล การปฏิบติังานอย่างไร นอกจากนั้นตอ้งก าหนดระบบ               
การติดตามควบคุมแผนโดยอาศยัเทคนิค การควบคุมงาน เช่น แผนภูมิแกนท ์(Gantt Chart) แผนภูมิ
ข่ายงาน (PERT หรือ CPM) เป็นตน้  

7.6 การเร่ิมตน้ปฏิบติัตามแผนขั้นน้ีเป็นขั้นตอนการเร่ิมตน้ท างาน ซ่ึงหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนจะมีการประชุมช้ีแจงและออกค าสั่งให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทราบและปฏิบติังาน การท าสัญญาซ้ือ-จา้ง การขอยืมตวับุคคลจากหน่วยงานอ่ืนมาช่วยงาน
ตลอดจนการท ารายละเอียดของงาน แต่ละหนา้ท่ีใหช้ดัเจน       

7.7 การแจ้งให้บุคคลท่ี เ ก่ียวข้องในองค์การทราบถึงแผนหรือโครงการ 
ผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าผู ้ด  าเนินการตามแผนต้องแจ้งให้บุคคลในแผนกหรือฝ่ายต่าง ๆ                         
ในองคก์ารทราบรายละเอียดเก่ียวกบัแผนหรือโครงการ ถา้บุคคลในส่วนใดมีความเก่ียวขอ้งนอ้ย        
ก็อาจช้ีแจงใหท้ราบแค่หลกัการทัว่ไปก็ได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความส าคญัของแผนและบุคคลแต่ละส่วน 
แต่ถา้เป็นแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาในชุมชน นอกจากจะตอ้งแจง้ใหข้า้ราชการท่ีเก่ียวขอ้งทราบ
แลว้ ยงัจะตอ้งแจง้ให้ประชาชนในชุมชนทราบอีกดว้ย เพราะประชาชนเป็นผูไ้ดรั้บผลกระทบกบั
แผนนั้นโดยตรงทั้งผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

7.8 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและตวัเลขต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับความก้าวหน้าของแผน 
ขอ้มูลท่ีรวบรวมมกัเก่ียวกบัปริมาณและคุณภาพของงานหรือเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจ าเป็น วิธีเก็บรวบรวม
ขอ้มูลอาจใชก้ารสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบ และจากเอกสารต่าง ๆ ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะช่วย
ในดา้นการติดตามควบคุมงาน และใชเ้ป็นขอ้มูลในขั้นตอนการประเมินผลแผนอีกดว้ย  

7.9 การควบคุมก ากับดูแล โดยผู ้บริหารต้องช้ีแจงท าความเข้าใจเ ก่ียวกับ                       
การควบคุม การปฏิบติังานของทีมงานใหท้ราบอยา่งชดัเจน  

8. การติดตามความกา้วหนา้และการควบคุม (Monitor and control) การควบคุมเป็นกระบวนการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและด าเนินการปฏิบัติให้บรรลุผลลัพธ์ท่ีต้องการ และมีเป้าหมาย                          
คือการสร้างความแน่ใจว่าผลการปฏิบติังานมีการใช้งานอย่างปกติ และมุ่งไปสู่ทิศทางท่ีก าหนดไว ้            
การควบคุมยงัเป็นขั้นตอนหรือกระบวนการดา้นกฎระเบียบ ซ่ึงแสดงทิศทางของกิจกรรมในองคก์าร 
เพื่อช้ีแนะการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามมาตรฐาน นอกจากนั้ นการควบคุมเป็น
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กฎระเบียบของกิจกรรมในองค์การ เพื่อให้องค์ประกอบการปฏิบัติงานของเป้าหมายยงัคงอยู่ใน
ขอ้ก าหนดท่ีตกลงไวแ้ละเป็นท่ียอมรับ และการควบคุมยงัเป็นวิธีการหรือกระบวนการตรวจตราเพื่อ
ตรวจตราแผนงานหรือกิจกรรมท่ีก าหนดไวว้า่มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือไม่อย่างไร และหากมีความคลาดเคล่ือนก็ด าเนินการปรับเปล่ียนแกไ้ข 
เพื่อใหเ้ป้าหมายเป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งสู่ภารกิจหลกัท่ีตั้งไว ้ 

9. การประเมินผลแผน (Planned Evaluation) การประเมินผล (Evaluation) เป็นเร่ืองของ
การแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร และขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการด าเนินงาน ตลอดจนผลการด าเนินงานตาม
แผนและโครงการ และน าขอ้มูลนั้นมาเปรียบเทียบกบัมาตรฐานหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้น
ขั้นการวางแผน ผลจากการประเมินเป็นเช่นไร ก็จะท าเป็นรายงานสรุปเสนอผูบ้ังคับบัญชา                    
โดยปกติการประเมินผลจะตอ้งกระท าพร้อม ๆ กบัการด าเนินงานตามโครงการ ตั้งแต่เร่ิมตน้จน
ส้ินสุดโครงการ คือ ประเมินผลก่อน ประเมินผลระหว่าง และประเมินผลหลงัการด าเนินการตาม
แผนและโครงการ หรือกรณีท่ีเป็นแผนหรือโครงการท่ีต่อเน่ืองมีช่วงการด าเนินงานหลายปี              
การประเมินผลเป็นช่วง ๆ 

สาธิต ปรัชญาอริยะกลุ และคณะ (2560 : 324–326) กล่าววา่ การวางแผน มีแนวทางดงัน้ี 
1. ร่วมประชุมระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบัองคก์รในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความตอ้งการของครูนกัเรียนและชุมชน 
2. ร่วมวิเคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียนและแนวทางการจดัการเรียนรู้ของหลกัสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการขององค์กรในชุมชนอย่างแท้จริง โดยให้
สถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาใชท้อ้งถ่ินเป็นแกนกลางในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ร่วมก าหนดทิศทางจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ด้วยการก าหนดวิสัยทศัน์              
แผนกลยุทธ์แผนการพฒันา แผนปฏิบติัการ แผนการจดัการเรียนรู้ พร้อมดว้ยเน้ือหาสาระการวดั
และประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีจุดเนน้ดา้นวิถีชีวิตของชุมชน 

4. ร่วมบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาผ่านการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษา ศิลปะ                
การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม มีวางแผนการบูรณาการ
ทรัพยากรทางการศึกษา เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุครุภณัฑท์างการศึกษา สัมพนัธ์กบัระบบ
การบริหารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอีกทั้งมีการก าหนดรูปแบบหลกัสูตรการตรวจคุณภาพหลกั 
สูตรและการปรับปรุงหลกัสูตร ท่ีมีโครงสร้างเน้ือหาท่ีบูรณาการสาระการเรียนรู้และวิถีชีวิตอยา่ง
ชดัเจน มีระบบการวางแผนการใช ้การขออนุมติัใชก้ารประชาสัมพนัธ์ พร้อมการนิเทศ ก ากบัดูแล  
ท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพบริบทและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและชุมชน มีระบบ
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การประเมินหลกัสูตร การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและการรายงานผลการประเมิน
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรม 

สรุปไดว้่า การวางแผน หมายถึง สถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย ด าเนินตามเป้าหมาย มีการน าแผนไปปฏิบติั ติดตามความกา้วหนา้ และประเมินผล  
ตลอดจนถึงการจดัสรรทรัพยากรและแนวทางในการควบคุมการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสถานศึกษามากท่ีสุด 
 

แนวคดิเกีย่วกบัชีวติวถิีใหม่ 
ค าว่า  “New Norma”  (ราชบัณฑิตยสภา ได้บัญญัติศัพท์ “New Normal”  เพิ่ม เข้ามา               

โดย มาลี บุญศิริพนัธ์ (ออนไลน์. 2563) คณะกรรมการบญัญติัศพัทนิ์เทศศาสตร์ราชบณัฑิตยสภา 
ไดอ้ธิบายค าน้ีผา่นทาง เฟชบุ๊ก Malee Boonsiripunth เอาไวว้า่ New Normal แปลวา่ ความปกติใหม่, 
ฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึง รูปแบบการด าเนินชีวิตอยา่งใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต อนัเน่ืองจากมีบางส่ิง
มากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบติัท่ีคนในสังคมคุน้เคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมาย
ล่วงหนา้ได ้ตอ้งเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคย  

เท้ือน ทองแกว้ (2563 : 1–8) ไดก้ล่าวถึง การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ : ผลกระทบ
จากการแพร่ระบาด COVID-19 โดยมีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จดักลุ่มและสรุปประเด็น 
แยกเป็น 3 ประเด็น คือ ผลกระทบการแพร่ระบาด COVID-19 การเขา้สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และการออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่  

ผลกระทบการแพร่ระบาด COVID-19 
ค าว่า ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลสะท้อนท่ีเกิดจากการแพร่ระบาด COVID-19         

ต่อการจดัการศึกษาประกอบดว้ย 
1. ด้านสังคม สังคมการเรียนรู้มีผลกระทบจากมาตรการทางสาธารณสุข ในการเวน้

ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) หมายถึง การให้บุคคลอยู่ห่างกัน อย่างน้อย 1-2 เมตร          
ในการท ากิจกรรมทางสังคม เช่น การประชุม การนั่งคุยกนั การรับประทานอาหารโต๊ะเดียวกนั           
การปฏิสัมพันธ์ การยืนห่างกันในลิฟท์โดยสาร เป็นต้น ทุกคนสวมหน้ากากอนามัย แม้แต่            
การเดินทางก็ตอ้งสวมหนา้กากอนามยัดว้ยเช่นกนั ระบบการประชุมออนไลน์ท่ีสามารถประชุมใน
ท่ีท างานหรือท่ีบา้น โดยไม่ตอ้งไปนัง่รวมกนัในท่ีประชุมเดียวกนั 

2. ดา้นเศรษฐกิจ มีผลกระทบอยา่งรุนแรง COVID-19 ส่งผลให้คนว่างงาน เพราะโรงงาน
ปิดกิจการผูป้กครองไม่มีรายได ้นักเรียน นักศึกษาไม่มีเงินใช้จ่ายเป็นค่าหน่วยกิต และอุปกรณ์
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การศึกษา สถาบนัการศึกษามีรายไดล้ดลง ส่งผลกระทบต่อระบบการจดัการเรียนการสอน รัฐบาลมี
งบประมาณอุดหนุนการศึกษาลดลง สถานการณ์เหล่าน้ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา                        
ของประเทศ 

3. ดา้นการศึกษา การศึกษาไดรั้บผลกระทบหลายดา้น กล่าวคือ 
3.1 การจดัการเรียนการสอน เป็นหัวใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน วิกฤติ COVID-19              

ไดเ้ป็นโอกาสใหส้ร้างแนวคิดใหม่ทางการเรียนรู้ หรือการเรียนการสอนดว้ยวิธีการใหม่ นวตักรรม
ใหม่ เช่น ท างานท่ีบา้น เรียนท่ีบา้น ในช่วงระบาดหนกั ทุกคนอยูบ่า้น ท างานท่ีบา้น พอสถานการณ์
คล่ีคลายลง ก็มีการเรียนสลบักนัทั้งท่ีโรงเรียนและบา้น พบว่า นวตักรรมทางการเรียนท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในช่วงระบาด คือ การเรียนแบบผสมผสาน (Schwenger, Online. 2018) เป็นวิธีสอนในระบบ
ผสมผสานในหลายลกัษณะตามแนวคิดและประสบการณ์ของผูส้อนและความสามารถของผูเ้รียน 
เช่น การใชร้ะบบการสอนออนไลน์ผสมผสานกบัสาระการเรียนรู้ในลกัษณะอ่ืน ๆ เช่น ผสมผสาน
กับวิธีการของ Web-Based Technology ผสมผสานกับวิธีการสอนหลาย ๆ วิธีผสมผสานกับ
เทคโนโลยีทางการสอนกับการสอนในชั้นเรียนปกติ และการใช้เทคโนโลยีทางการสอนกับ                 
การปฏิบติังานจริง ซ่ึงนิยมใช้กนัมาก แต่ก็มีผลกระทบในลกัษณะเป็นขอ้สังเกตว่า การสอนใน
ระบบออนไลน์อยา่งเดียวไดผ้ลนอ้ย เพราะนกัเรียนอาจไม่สนใจ หรือไม่มีวินยัในตนเอง การสอน
แบบน้ีตอ้งใชร้ะบบติวเตอร์มาช่วยเสริมการเรียนรู้ดว้ย 

3.2 นกัเรียนกบัอาหารและสุขภาพของนกัเรียน นกัเรียนท่ีเคยไดรั้บการดูแลจากโรงเรียน 
เช่น โครงการอาหารกลางวนั การตรวจสุขภาพจากโรงเรียน จะไดรั้บผลกระทบเม่ือปิดโรงเรียน 

3.3 ผลลพัธ์การเรียนรู้ นักเรียนตอ้งหยุดเรียน ระบบการเรียนการสอนเปล่ียนแปลง 
โอกาสทางการเรียนรู้แบบตวัต่อตวั กบัการเรียนดว้ยตนเอง ผลลพัธ์การเรียนรู้ก็ไดรั้บผลกระทบ 
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกทกัษะหรือการปฏิบติั จะมีผลกระทบไปดว้ย ผลลพัธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไป
ตามความคาดหวงั เม่ือสถานศึกษาปิด นกัเรียนอยูบ่า้นผูป้กครองดูแลในวยัเดก็ ส่วนระดบัอุดมศึกษา 
แมว้า่จะสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้กมี็ขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 

3.4 ผลกระทบทางจิตวิทยาต่อนกัเรียน นักเรียนนกัศึกษาเกิดความเครียดจากภาวะท่ี
ตอ้งอยู่ในบา้น แมว้่าจะมีการคลายมาตรการแลว้ก็ตาม แต่การเขา้เรียน หรือเดินทางยงักงัวลกบั          
การกลบัมาของการระบาดในรอบท่ีสองหรือสาม ความสูญเสียจากรายได ้ผลกระทบจากรายไดข้อง
ผูป้กครอง การช่วยเหลือของรัฐก็ไม่สามารถช่วยเหลือไดท้ัว่ถึง และเน่ืองจากยงัไม่สามารผลิต
วคัซีนได ้ก่อใหเ้กิดความกงัวลและความเครียด 
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3.5 ผลกระทบต่อผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
3.5.1 การบริหารวิกฤติ เป็นช่วงภาวะท่ีผูไ้ด้รับผลกระทบในการบริหารท่ียาก               

ตอ้งจดัการกบัภาวะวิกฤติท่ีเกิดจากมาตรการของรัฐ สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ป้องกนัไม่ใหเ้กิด แกไ้ข
สถานการณ์ด้วยความรวดเร็วการส่ือสารท่ีดีเป็นปัจจัยความส าเร็จ จึงต้องเป็นนักส่ือสารท่ีดี               
หรือหาคนท่ีมีประสบการณ์การส่ือสารมาช่วย และมีทีมงานช่วยเหลือ ทั้งระหว่างการเกิดวิกฤติ 
และภายหลงัวิกฤติ 

3.5.2 ครูผูส้อน ตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน จากการสอนในชั้น
ปกติมาเป็นการสอนแบบผสมผสาน และการเตรียมการสอนเม่ือสถานการณ์คล่ีคลาย ซ่ึงทั้งสอง
ลกัษณะตอ้งมีการออกแบบการเรียนการสอน การทดลองก่อนสอนจริง ส่ิงเหล่าน้ียอ่มส่งผลกระทบ 
การจดัห้องเรียน ส่ือการเรียนการสอนการจดัช่วงเวลาสอน การทดสอบ รวมทั้งระเบียบและเกณฑ์
การประเมินการเรียนรู้ท่ีตอ้งปรับปรุง 

3.6 ผลกระทบต่อการให้บริการของสถานศึกษา เครือข่าย ผู ้ปกครองจะได้รับ
ผลกระทบเม่ือสถานศึกษาปิดด าเนินงาน โครงการท่ีตกลงตอ้งเล่ือน หรือยกเลิก การรวมกลุ่มตอ้ง
ยกเลิกเช่นกนั งบประมาณกย็กไปใชจ่้ายในการบริหารวิกฤติ COVID-19 
 การเข้าสู่ชีวติวถีิใหม่ 

ความเปล่ียนแปลงของชีวิตประจ าวนัหลงัโควิดท่ีเร่ิมกลบัสู่สภาวะปกติ แต่เป็นภาวะปกติ
แบบใหม่ หรือท่ีเรียกว่า “New Normal” นั้น ส่งผลกระทบต่อทุกคนในสังคม เม่ือรัฐบาลประกาศ
การผ่อนคลายระยะท่ี 5 อนุญาตให้สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ (On - Site)       
จะเห็นการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มท่ีโรงเรียน ท่ีตอ้งเป็นไปตามมาตรการทางสาธารณสุข 
และตามบริบททางการศึกษา ในระดับชั้ นต่าง ๆ ระดับปฐมวัยหรือเด็กเล็ก ประถมศึกษา                         
และระดบัอดุมศึกษา อาจเป็นชีวิตวิถีทางการศึกษาใหม่ 

ชีวิตวิถีใหม่ทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการด ารงชีพปัจจุบนั มาตรการการป้องกนัและควบคุมการระบาดของ COVID-19 

ในดา้นการสาธารณสุขของเมืองไทยท่ีเป็นกรอบการด ารงชีวิตประจ าวนั รวมทั้งการจดัการศึกษาใน
ระดบัชั้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการเวน้ระยะห่าง และดา้นสุขภาพอนามยั การเดินทาง กิจกรรมทาง
สงัคมในสถานศึกษา เช่น การเรียนการสอนท่ีเป็นภารกิจหลกั ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานสาธารณสุข 
คือ สวมใส่หน้ากากผา้หรือหน้ากากอนามยัเสมอต้องเวน้ระยะห่าง ล้างมือบ่อย ๆ ใช้เจลหรือ
แอลกอฮอล์ หลีกเล่ียงสถานท่ีแออัด ไม่เปิดแอร์เพื่อให้อากาศไหลเวียน ในขณะเดียวกัน                         
ตอ้งปรับกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการใชเ้ทคโนโลย ีการท างานท่ีบา้นของครูและบุคลากรของ
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สถาบนัการศึกษา และการเรียนการสอน เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งเวน้ระยะห่างทางสงัคมในการติดต่อส่ือสาร
ในทุกรูปแบบ โดยบุคคลท่ีท ากิจกรรมทางสงัคมตอ้งอยูห่่างกนั 1-2 เมตร ในทุกกิจกรรม 

2. ดา้นการเรียนการสอน การปรับแนวทางการเรียนการสอน ท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาใช้              
ท่ีเรียกว่า สอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ท่ีครูและผูบ้ริหารตอ้งปรับบทบาทในการสอน 
การบริหาร และวิธีการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ในมิติแบบใหม่ ท่ีผสมผสาน             
การสาธารณสุขกบัการจดัการศึกษาในระบบใหม่ในศตวรรษท่ี 21 การพฒันาแนวคิดแบบใหม่               
(Design Thinking) การพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill) ในภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต                       
ในดา้นความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และกระบวนการทางความคิด (Mindset) 

3. ด้านการบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารแบบใหม่ท่ีมีผลกระทบจาก COVID-19 ในช่วง
ระหว่างการแพร่ระบาดยงัอยู่ เป็นการบริหารในระหว่างภาวะวิกฤติ (During Crisis) ท่ีตอ้งค านึงถึง
มาตรการทางสาธารณสุข และการบริหารท่ีตอ้งปรับเปล่ียนท่ีเป็นลกัษณะท่ีน าระบบอิเล็กทรอนิกส์           
มาใชต้ามบริบทและงบประมาณของสถาบนัการเงินในรูปแบบใหม่ ระบบการเงินของสถาบนัการศึกษา 
จะเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และการบริหารหลังจากภาวะวิกฤติ COVID-19 ยุติลง                 
(After Crisis) ตอ้งเตรียมการบริหารแบบใหม่ล่วงหนา้ จดัท าแผนการบริหารหลงัวิกฤติ COVID-19 

การออกแบบการศึกษาในชีวติวถิีใหม่ 
ค าว่า การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ หรือ Design-Based New Normal เป็นค าใหม่

ท่ีบูรณาการมาจากสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่กบัแนวคิดของ สุไม บิลไบ (2557 : 1) เสนอรูปแบบ 
เรียกว่า ADDIE Model of Instructional Design ได้เสนอแนวทางการออกแบบไว ้5 ขั้นตอน คือ      
1) การวิเคราะห์(Analysis) 2) การออกแบบ (Design) 3) การพฒันา (Development) 4) การน าไป
ปฏิบัติ  ( Implement) และ  5) การประเมินผล (Evaluation) จากผลกระทบและชีวิตวิ ถีใหม่              
(New Normal) สถานศึกษา การออกแบบในระหว่างวิกฤติ และหลงัวิกฤติ COVID-19 จึงมีความ
จ าเป็นโดยผูบ้ริหารและบุคลากรของสถาบนัการศึกษาตอ้งปรับตวั หรือปรับเปล่ียนแนวคิดจากท่ี
เคยท างานแบบเดิมตอ้งปรับตวัรองรับการเปล่ียนแปลงระหว่าง COVID-19 ยงัแพร่ระบาด หรือ          
ยุติลง ชีวิตวิถีใหม่จึงไม่ใช่การแกปั้ญหาเดิม ๆ ปรากฏการณ์ COVID-19 จึงควรออกแบบอนาคต
ของการศึกษาใหม่ในการเรียนรู้รูปแบบใหม่ท่ีใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหน้ ้ าหนกั    
การปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรียนให้มากกว่าการนับชัว่โมงเรียน การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความ
สนใจของนักเรียนและความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความรักสามัคคีในครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติ เป็นคนดีมีคุณธรรม ส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ ทา้ทายทางการเรียน 
พร้อมกบักลุ่ม  อ่ืน ๆ โดยไม่ท้ิงใครไวข้า้งหลงั ในสถานการณ์ท่ีปรับเปล่ียนรวดเร็ว (Disruption) 
การพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสามารถยืดหยุ่นปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง (Resilience)            
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บนพื้นฐานของการสาธารณสุขท่ีดี มาตรฐานทางการสาธารณสุขท่ีดีจะเป็นพื้นฐานในการจดั
การศึกษาในอนาคตท่ีเป็นการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อการปรับตวัสถาบนัการศึกษาโดยผูบ้ริหารและ
ทีมงานตอ้งตระหนกัถึงภาวะวิกฤติ และพฒันาตนเองให้กา้วหนา้ท่ีตอ้งการจะเป็นในรูปแบบใหม่ 
(Desired New Normal) เป็นการออกแบบเฉพาะตวัมากกวา่การออกแบบโดยใชท้ัว่ไป ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหาร ควรตอ้งปรับเปล่ียนไปตามลกัษณะของการออกแบบและขบัเคล่ือนให้
เป็นตามแบบและเป้าหมายท่ีก าหนด ลกัษณะการบริหารในขณะวิกฤติ COVID-19 จึงตอ้งเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของมาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ แต่การบริหารภายใน
สถาบนัการศึกษา แต่ละสถาบนัตอ้งออกแบบในการบริหาร และตอ้งระมดัระวงัเช้ือระบาดสาย
พนัธ์ุใหม่ท่ีก าลงัแพร่ระบาด และตอ้งค านึงถึงว่าหลงัพน้วิกฤติ COVID-19 แลว้ โดยกระบวนการ
ทางการบริหาร คือการก าหนดเป็นนโยบายการจดัท าแผนการบริหารหลงั COVID-19 ยุติ หรือ
แผนการบริหารความต่อเน่ือง (Education Continuity Plan-ECP) การก ากับติดตามและประเมิน            
น าผลมาปรับการออกแบบ ทั้งน้ีตอ้งจดังบประมาณสนบัสนุนดว้ย 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ การออกแบบหลกัสูตรเป็นเร่ือง
ส าคญัควรเป็นหลกัสูตรท่ีสนองตอบต่อสังคมในอนาคต และความตอ้งการของผูเ้รียน รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ลานกิจกรรม และลานสุขภาพอนามัย เป็นต้น                          
ครูและผูป้กครองก็ตอ้งปรับบทบาทมาเป็นผูส้นับสนุนการเรียนรู้ มากกว่าเป็นผูส้อน การเรียน          
การสอนจะมีลกัษณะการผสมผสานหลากหลายวิธี (Blended Learning) ตามความต้องการของ
ผูเ้รียนและสงัคม ท่ีเคล่ือนไหวตลอดเวลา ความสามารถในการยดืหยุน่และเปล่ียนแปลง (Resilience 
and Flexibility) ครู จึ ง มีความท้าทาย  นโยบายของสถานศึกษา จึง เ ป็นกรอบสนับสนุน                                  
การจัดการศึกษาท่ีให้แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน รวมทั้ งการวัดผลเพื่อเน้นพัฒนาการ  (Formative 
Evaluation) ท่ีน าระบบเทคโนโลยีมาใช ้และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวโนม้จะเขา้มามีบทบาท
ส าคญัต่อการจดัการศึกษาในอนาคตเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

3. ดา้นระบบฐานขอ้มูล ระบบฐานขอ้มูลเป็นปัญหาส าคญัเร่ืองหน่ึงของการจดัการศึกษา
ไทยในปัจจุบนั และอาจโยงไปถึงอนาคต คือ ขอ้มูลทางการศึกษาทุกระดบัเช่ือมโยงกนัตรงกนั และ
พร้อมใช้แต่ในความเป็นจริงในปัจจุบัน ข้อมูลไม่ตรงกัน มีฐานข้อมูลแยกย่อย น ามาใช้ใน               
การวางแผนไดย้าก การวางแผนจึงอิงขอ้มูลไดแ้ต่ไม่ตรงกนั ระบบฐานขอ้มูลทางการศึกษาจึงเป็น
เร่ืองเร่งด่วน และตอ้งเตรียมการรับระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาในอนาคต ท่ีทุกอย่างจะเป็น             
ระบบ e-Service, e-Money, e-Government จึงตอ้งวางระบบรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน
อนาคตมาใชท้างการศึกษา โดยเฉพาะการเตรียมบุคลากรของสถานศึกษา 



85 
 

4. ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน ชุมชนกบัสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั จึงมีความ
จ าเป็นท่ีสถาบนัการศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั นกัเรียน นกัศึกษามาจากชุมชน กลบัจากสถานศึกษาก็
อยูใ่นชุมชน ชุมชนก็เป็นสถานศึกษาสนบัสนุนการศึกษาส าหรับนกัเรียนนกัศึกษา ชุมชนบางแห่ง
รวมถึงวดัก็จดัการศึกษาเพิ่มเติมจากสถานศึกษาระบบการจดัการศึกษาแบบเดิม “บวร” ก็ยงัใชไ้ด ้
แต่จะท าอยา่งไรในการร่วมมือกนัใหเ้กิดผลสูงสุด 

สรุปได้ว่า ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  คือ รูปแบบใหม่ในการจดัการศึกษาในระหว่าง   
การระบาดของ COVID-19 ก่อให้เกิดโอกาสการเรียนการสอนแบบใหม่ การท างานแบบใหม่   
สังคมแบบใหม่ ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มแบบใหม่โดยการปฏิบติัตวัเป็นเวลานาน ซ่ึงจะกลายเป็นชีวิตวิถี
ใหม่ในการด าเนินชีวิตในบริบทการศึกษา มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งคือ การด ารงชีพปัจจุบนั ดา้นการเรียน    
การสอน และดา้นการบริหาร ผูบ้ริหารและครูเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนการเรียนการสอน                
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารหรือในการจดัการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกลไก
ส าคญัสนบัสนุนการบริหารจดัการศึกษา 

ดังนั้ น ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ หมายถึง ความส าเร็จและคุณภาพ                    
การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1                                   
ในระหว่างการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด 
รวมทั้ งก่อให้เกิดโอกาสการเรียนการสอนแบบใหม่ การท างานแบบใหม่ สังคมแบบใหม่ ภายใต้
ส่ิงแวดลอ้มแบบใหม่ ซ่ึงจะกลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในสถานศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ความมีคุณภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียน รวมถึงสังคมในปัจจุบนัและอนาคต มีการบริหารสู่ความเป็นเลิศ คณะครูและ
บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งเน้นผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู ้เ รียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

2. การบริหารการจดัการ หมายถึง สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและ
อนาคต น าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบติัไดอ้ย่างแทจ้ริงมีความยืดหยุ่นปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 
และมีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงคณะครูและบุคลากรไดรั้บ
การสนบัสนุน ส่งเสริม พฒันาวิชาชีพ และสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

3. การวางแผน หมายถึง สถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย ด าเนินตามเป้าหมาย มีการน าแผนไปปฏิบัติ ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผล               
ตลอดจนถึงการจดัสรรทรัพยากรและแนวทางในการควบคุมการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสถานศึกษามากท่ีสุด 
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บริบทส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 (2564 ก : 1–4, 85–87) ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติับริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจหลกัดา้นการส่งเสริม สนับสนุนและบริหารจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีรับผิดชอบ 4 อ  าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่ 
อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว และมีหนา้ท่ีด าเนินการ ให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2544 โดยมีผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 เป็นผู ้บริหาร และแบ่งงานออกเป็น 9 กลุ่มงาน 1 หน่วย ตามประกาศตาม
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายใน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พ.ศ. 2560 ดงัน้ี 
  1. กลุ่มอ านวยการ 
  2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  3. กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. กลุ่มนโยบายและแผน 
  5. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
  6. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
  7. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์
  8. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 อ านาจหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ี ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา                 
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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  2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้นต่าง ๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัการศึกษา และพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบติัราการทัว่ไปองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์รปกรองส่วนทอ้ถ่ิน 
  12. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 วิสยัทศัน์ (Vision) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรท่ีมีความเขม้แข็ง บริหารจดัการศึกษาอย่างมี
คุณภาพไดม้าตรฐานสร้างโอกาสทางการศึกษา พฒันาเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 เนน้การมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายบนพื้นฐานสังคมพหุวฒันธรรม สู่ความส าเร็จตามแนวทางของศาสตร์พระราชาสู่
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 พนัธกิจ (Mission) 
 1. สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวยัเรียนชั้นพื้นฐานได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
 2. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะเดก็ไทยในศตวรรษท่ี 21 
 3. พฒันาครูและบุคลกรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
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 4. พฒันาองค์กรให้มีความเขม้แข็ง เน้นภาคีเครือข่ายบนพื้นฐานสังคมพหุวฒันธรรม
นอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมาเป็นหลกัในการบริหารจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค ์(Goals) 
 1. เดก็ในวยัเรียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ทัว่ถึงและเท่าเทียม 
 2. ผูเ้รียนเป็นคนดีมีคุณภาพและมีคุณลกัษณะเดก็ไทยในศตวรรษท่ี 21 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แข็ง เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้มีภาคีเครือข่ายบนพื้นฐานสงัคมพหุวฒันธรรม 
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษานอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื โดยหลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัในการบริหารจดัการศึกษา 
 ยทุธศาสตร์การพฒันา  (Devolvement Strategy) 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบั 
  1.1 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บบริการทางการศึกษาอยา่งเสมอภาคและ
เท่าเทียมกนั 
  1.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีวินัยและจิตสาธารณะ ตามพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 10          
มีความเป็นพลเมืองดี ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้สมรรถนะและทกัษะการเรียนรู้ตามคุณลกัษณะเดก็ไทย
ในศตวรรษท่ี 21 
 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  2.2 เสริมสร้างปลูกจิตส านึกในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3 เสริมสร้างขวญั ก าลงัใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภยั มัน่คง
และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา บูรณาการทุกภาคส่วน 
  3.2 ส่งเสริมการใชส่ื้อ เทคโนโลยดิีจิทลั และแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
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  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน คุณภาพชีวิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และการอยู่ร่วมกนัใน
สังคมพหุวฒันธรรม 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา 
  4.1 ส่งเสริมส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกดั มีระบบบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิตามหลกัธรรมาภิบาล 
  4.2 จดัรูปแบบการบริหารจดัการท่ีหลากหลายโดยเนน้การสร้างความเขม้แขง็สู่ความ
เป็นเลิศ “STRONGER MODEL” 
  4.3 ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีส่วนทุก
ภาคส่วน การพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ “รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งสู่ความส าเร็จ          
ตามแนวทางของศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื STRONGER MODEL” เพื่อเป็นแนวทางใน
การขบัเคล่ือนพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างความเขม้แขง็ใหผู้เ้รียนมีความรู้ สมรรถนะและทกัษะ     
การเรียนตามคุณลกัษณะเดก็ไทยในศตวรรษท่ี 21 
 ค่านิยม (Values) 
  “โปร่งใส แลกเปล่ียนเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพ ขยายฐานความรู้ สู่ความเป็นเลิศ” 
  CHAN 1 
  C  :  Check  โปร่งใส 
  H  :  Hand  แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  A  :  Act   มุ่งสู่คุณภาพ 
  N  :  Network  ขยายฐานความรู้ 
  1  :  Excellent  สู่ความเป็นเลิศ 
 อตัลกัษณ์ (Identity) 
 ซ่ือสัตย ์สุจริต มีจิตบริการ 
 ท่ีตั้งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 1 ถนนตากสิน 
ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี บนเน้ือท่ี 10 ไร่ 3 งาน 
 หลงัท่ี 1 แบบอาคารส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั 3 ชั้น เป็นอาคารคอนกรีต 
 ชั้นแรก เป็นหอ้งปฏิบติังานของกลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล หน่วยตรวจสอบ
ภายใน กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มกฎหมายและคดี และห้องปฏิบติังานของ   
รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 3 หอ้ง 
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 ชั้นสอง เป็นห้องปฏิบติังานของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 และห้องปฏิบติังานของกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์กลุ่มนโยบายและแผน  
และกลุ่มส่งเสริมจดัการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร 
 ชั้นสาม เป็นหอ้งประชุม จ านวน 1 หอ้ง 
 หลงัท่ี 2 แบบอาคารส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ 1 ชั้น เป็นอาคารคอนกรีต เสริม 
เหลก็ (ใหศึ้กษาธิการจงัหวดัจนัทบุรี ยมืใชง้านชัว่คราว) 
 หลงัท่ี 3 ศูนย ์TEPE Online ระดบัภาคตะวนัออก 
 หลงัท่ี 4 โดมระหวา่งหลงัท่ี 1 และ ศูนย ์TEPE Online ระดบัภาคตะวนัออก  แบ่งเป็น 2 หอ้ง 
เป็นห้องปฏิบติังานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาและกลุ่มส่งเสริมการจดั
การศึกษา 
  อาคารพนกังานขบัรถ จ านวน 1 หลงั 
  โรงจอดรถ   จ านวน 3 หลงั 
 สรุปไดว้า่ การด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็น
องคก์รท่ีมีความเขม้แขง็ บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานสร้างโอกาสทางการศึกษา 
พัฒนาเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 เน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายบนพื้นฐานสังคม                                
พหุวฒันธรรม ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 เกิดผลกระทบต่อ
การจดัการศึกษา ท าใหม้องเห็นถึงความจ าเป็นในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ เขตพื้นท่ีการศึกษาไดส้ร้าง
การรับรู้และท าความเขา้ใจกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูตลอดจนถึงนกัเรียนและผูป้กครองเพื่อ
สามารถน ามาตรการท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไปสู่ผูป้ฏิบัติใน
สถานศึกษา เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนดตามอ านาจหน้าท่ี ภารกิจพื้นท่ี ภารกิจยุทธศาสตร์เร่งด่วน ท่ีมุ่งเน้นการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีให้ความส าคญัดา้นผูเ้รียนสูงสุด โดยใช้หลกัการกระจายอ านาจ        
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบท่ีเข็มแข็งและมีประสิทธิภาพ            
โดยเนน้หลกัการท างาน 4 หลกั ประกอบดว้ยหลกัธรรมาภิบาล หลกัการ หลกัเกณฑ ์และหลกัฐาน 
ใหบ้รรลุเป้าหมายและใหเ้กิดกบัเดก็ เยาวชน เพื่อใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณธรรม โดยปลูกฝังให้
เดก็ และเยาวชนรู้หนา้ท่ี มีวินยั แบ่งปันน ้าใจใหแ้ก่กนั  
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งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ซ่ึงมีวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 งานวจิัยต่างประเทศ 
 กู๊ดฮาร์ต (Goodhart. 1991 : 2214–A) ไดศึ้กษาเร่ืองลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐ
ท่ีมีประสิทธิภาพ ในดา้นวิชาการ ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาใน ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการความส าเร็จของโรงเรียน และประสิทธิภาพของ         
การวดัผล พบวา่ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครู 
ปฏิบติัการสอนและเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและ
ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
 สมิธ (Smith. 2006 : 139) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการ ในสหรัฐอเมริกา พบว่า  
การจะท าให้ การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูงตอ้งส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ 
วิธีให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดัวางแผนการอบรม จดัโครงการให้ครูไดส้ับเปล่ียนกนัเยี่ยมชั้น
เรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิตการสอน              
การนิเทศครูใหม่วิจารณ์การปฏิบติังานครูโดยไม่เสียก าลงัใจใหค้รูมีเวลาสอนมากข้ึน ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการเลือกโสตทศันูปกรณ์จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาแก่ครูตลอดจนค่าท่ีพกัและ
ครูท่ีไปอบรมทางวิชาการ 
 งานวจิัยในประเทศ 
 สุดหทยั ดาราพงษ ์(2555 : 32) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน 
ระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด พบว่า การมีส่วนร่วมใน                             
การบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก                      
เรียงอนัดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                                       
และการเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ครูผูส้อนทีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัโดยรวมมีส่วน
ร่วมใน การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 
 รุ่งนภา จินดามล และคมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล. (2556 : 98) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพและ
ปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจ าแนกตามต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถามและ
ขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาขอ้เสนอแนะแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยสภาพและปัญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผูป้ฏิบัติงาน                    
ดา้นเทคโนโลย ีสภาพและปัญหาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) โรงเรียนท่ี
มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั มีสภาพและปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 3) โรงเรียนควรมี           
การประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้ในดา้นการวางแผนเก่ียวกบังาน
วิชาการ และควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการมากข้ึน ควรส่งเสริม 
สนบัสนุนและใหค้วามรู้แก่ครูในการผลิตและการจดัท าส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ  โดยเฉพาะการจดัท า
บทเรียนส าเร็จรูป (CAI) หรือ บทเรียนออนไลน์ (e-Learning) และ ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการตดัสินและวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อความถูกตอ้ง 
 นิภาพร เหล็กหลี (2559 : 79–82) การวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  สั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถมศึกษา  นครปฐม เขต  2                                              
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ         
การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 3) ตวัแปรท่ีส่งผล 
พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้                        
ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีประสิทธิภาพในการท านายไดร้้อยละ 54.3 
 พรรษมน พินทุสมิต (2560 : 82) การวิจยัเร่ืองการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่ามีการปฏิบติังานดา้น 
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การปฏิบติังาน
ด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่            
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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 วิชยั วงษใ์หญ่ และ มารุต พฒัผล. (ออนไลน์. 2563) ไดศึ้กษาเร่ืองการเรียนรู้และ การปรับตวั
ของผูส้อนในการเรียนรู้วิถีใหม่เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ในสภาพปรกติใหม่ (การเรียนรู้วิถีใหม่) 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 1) ออกแบบการเรียนรู้ให้หลากหลายและ
ตอบสนองธรรมชาติและความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล 2) พฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ออนไลน์
ท่ีมีลกัษณะเป็น Active learning 3) พฒันาทกัษะการออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานหรือ Hybrid 
learning 4) พฒันาทกัษะการออกแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ 5) พฒันาทกัษะ
การใชพ้ลงัค าถามท่ีกระตุน้การคิดขั้นสูงโดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์6) พฒันา
แหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ 7) ออกแบบระบบการดูแลช่วยเหลือทางการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความ
ตอ้งการท่ีหลากหลาย 8) พฒันาทกัษะการโคช้เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพผูเ้รียน 9) พฒันาทกัษะการวดั
และประเมินผลท่ีเสริมพลงัตามสภาพจริง 10) พฒันาทกัษะการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างสร้างสรรค์          
11) นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
 อรอยัริน เลิศจิรชัยวงศา และคณะ (2564 : 270–271) ได้ศึกษาเร่ืองทักษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบั
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหาร            
ของผู ้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 4) ทักษะการบริหาร                          
ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า            
1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ                  
ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง ทกัษะการบริหาร           
ของผูบ้ริหารดา้นเทคนิค ดา้นมโนภาพ และดา้นมนุษยส่์งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 พิมพใ์จ ป้ันรอบรู้ และอโนทยั ประสาน (2564 : 195–197) การวิจยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหาร
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 
1) บทบาทของผูบ้ริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า การพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                            
และด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 2) บทบาทของผูบ้ริหารเพื่อ                  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามระดบัการศึกษากบัประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564 : ก) เร่ืองรูปแบบการจดัการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 การจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา เป็นการวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed method) โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ และวิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีผลกระทบจากสถานการณ์โควิด–19 2) ศึกษาผลกระทบของสถานการณ์ โควิด-19 ท่ีมีต่อ  
การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ศึกษาความคิดเห็นต่อการจดัการเรียนรู้ 
ในสถานการณ์โควิด-19 และความตอ้งการการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผูบ้ริหาร ครู  
นักเรียน ผูป้กครอง และกรรมการสถานศึกษา และ 4) จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายการส่งเสริมการจดั           
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณ์วิกฤติการวิจยัน้ีศึกษาเฉพาะ
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร และองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
 ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร. (2564 : 113–114) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 มีวตัถุประสงคเ์พื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใน
โรงเรียนขนาดเลก็ ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประกอบดว้ย 6 
ด้าน คือ 1) ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนให้ครูเขา้รับ                
การอบรมอย่างต่อเน่ือง จดัโครงการส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและสร้างนวตักรรมการเรียน          
การสอน 2) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ให้ครูใช้วิธีการสอนและใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือเทคโนโลยีใน          
การเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน 3) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ได้แก่ 
ประชุมช้ีแจง และ แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ 
ประชุมคณะครูและแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงาน ก าหนดปฏิทินการด าเนินการนิเทศท่ี
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ชัดเจน ก าหนดแนวทางการนิเทศท่ีชัดเจน ให้ข้อมูลยอ้นกลับทันทีและสะท้อนผลการนิเทศใน
ภาพรวมตามวาระการประชุมประจ าเดือน 5) ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ไดแ้ก่ จดัท าคู่มือ ด าเนินงานตามแผน PDCA ควรตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 6) ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงควรใชว้ิธีการประเมินท่ี
หลากหลาย ด าเนินการจดัท าคู่มือ ระเบียบ ก าหนดเกณฑ ์และแนวปฏิบติั 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ เป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา เป็นการบริหารจดัการท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนา วางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ให้เกิด
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญัใน
กระบวนการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ 1) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ และส่งเสริมพัฒนาความเป็นเลิศของผู ้เ รียนควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้                           
การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งข้ึนหรือสร้างหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ
ชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน และเท่าทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม 
เพื่อส่งเสริมพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสูงสุด 3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน เป็นกระบวนการท่ีใชพ้ฒันาผูเ้รียน และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 4) การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจดัการศึกษา  เพื่อช้ีแนะ 
ปรับปรุง และร่วมมือกับคุณครูในจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ใหมี้คุณภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 5) การพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ดว้ยสถานการณ์การการระบาดของ COVID-19 ท าใหเ้กิด
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ ซ่ึงจะกลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในการด าเนินชีวิตในบริบท
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนการเรียนการสอน การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารหรือในการจดัการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหารจัด    
การโดยใชค้วามรู้ท่ีเป็นศาสตร์และทกัษะ ประกอบดว้ยกิจกรรมพื้นฐาน  4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน 
การจดัการองคก์ร การน าหรือการสัง่การ และการควบคุม มาใชอ้ยา่งเป็นกระบวนการ มีระบบระเบียบ
แบบแผน เพื่อสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  



96 

บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางในการด าเนินการวิจยั โดยมีรายละเอียดขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 

 กำรก ำหนดประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ครูจ านวน 1,077 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 ข : 9–12) 
       กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607–610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 285 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใชอ้  าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม รายละเอียดดงัตาราง 3 
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ตำรำง  3  ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี            
เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

 

อ ำเภอที่ตั้งสถำนศึกษำ 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ครู ครู 
เมือง 499 132 
ท่าใหม่ 200 53 
แก่งหางแมว 
นายายอาม 

238 
140 

63 
37 

รวม 1,077 285 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  1) แบบสอบถาม                          
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และ 2) แบบสอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต               
วิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยน าแบบสอบถาม 1) และ         
2) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)               
ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามการการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 40 ขอ้ความ แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  จ านวน 8 ขอ้ 
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   จ านวน 8 ขอ้ 
1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   จ านวน 8 ขอ้ 
1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา    จ านวน 8 ขอ้ 
1.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จ านวน 8 ขอ้ 
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 ตอนที่ 2  แบบสอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ความ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นคุณภาพ      จ านวน 11 ขอ้ 
2.2 ดา้นการบริหารการจดัการ    จ านวน 12 ขอ้ 
2.3 ดา้นการวางแผน     จ านวน  7  ขอ้ 

 
ขั้นตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย 
ผูว้ิจยัสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยมีวิธีด าเนินการตามล าดบั

ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

2. เลือกเทคนิคท่ีใชใ้นการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติตามแนวคิดของไลเคิร์ท 
(Likert. 1993  ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด.  2556 :  121)  ท่ี เ ป็นมาตราส่วนประมาณค่า                        
(Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

    5 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

    4 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมาก 

    3 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

    2 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ย 

    1 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3. สร้างขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ านวน 40 ข้อความ และข้อความท่ีเก่ียวข้องกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดท้บทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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 4. น าขอ้ความท่ีสร้างข้ึนทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบ น าเสนอประธานกรรมการและกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ            
ความถูกตอ้ง และตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ น าแบบตรวจสอบความตรงของ
ขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน คน ลงความเห็นว่าขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบัส่ิงท่ี
ตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให ้+1 คะแนน ถา้ลงความความเห็นวา่  ตรง ให ้0 คะแนน ถา้ลงความเห็นวา่ไม่
แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถา้ลงความเห็นวา่ไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา
ของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC  (Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนน
ของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไปแลว้
น าไปใชส้ร้างแบบวดัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม
แบบชีวิตวิถีใหม่ ไดข้อ้ความท่ีใชว้ดัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร จ านวน 40 ขอ้ ไดค่้าดชันี
ความสอดคล้องของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00  และได้ข้อความท่ีใช้วดัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ จ านวน 30 ขอ้ ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหว่าง 
0.80 ถึง 1.00 
 5. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวจ้ากขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยจัดเรียงข้อความหรือข้อค าถาม
ตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 
Analysis) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่า
อ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20  ข้ึนไป ไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
จ านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.82 และไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.21 ถึง 0.70 
 6. น าขอ้ความท่ีไดค้ดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบวดัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดบัของตวั
แปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีทดลองใชค้ร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหา
ค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวธีิการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (  -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 
: 202-204) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบวดัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร เท่ากบั 0.92 และค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบวดัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ เท่ากบั 0.88 
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 7.  น าแบบวดัทั้งสองส่วนมาจดัเรียงให้เรียบร้อยสมบูรณ์เป็น 1 ฉบบั เพื่อใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ จากสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 285 ฉบบั 
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ใหโ้รงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลใหก้บัครูท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
ด าเนินการเกบ็เคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 


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 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 
Analysis) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121)  
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าเท่า  1.00   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 0.99    หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัสูงมาก 

 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 – 0.79   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัสูง 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 – 0.59   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 – 0.39   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัต ่า 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 – 0.19   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัต ่ามาก 

 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00            หมายถึง ไม่มีความสมัพนัธ์กนั  
 3. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ิธี stepwise 
 
สถิติท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

สถิติพืน้ฐำน 
1. ค่าเฉล่ีย (Mean :  ) ใช้ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 42) 

𝛸     = 
∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1

𝑁
 

    เม่ือ      𝑋 แทน   ค่าเฉล่ีย 

     𝑥𝑖   แทน   คะแนนของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 

     𝑁      แทน   จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
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2. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ใชใ้นการวิเคราะห์การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยมีสูตรในการค านวณ
ดงัน้ี (บุญชม   ศรีสะอาด. 2556 : 68) 

 

     𝑆. 𝐷.    =    √
𝑁 ∑ 𝑥𝑖

2−(∑ 𝑥𝑖
𝑁
𝑖=1 )

2𝑁
𝑖=1

𝑁(𝑁−1)
 

     เม่ือ 𝑆. 𝐷. แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

                 𝑥𝑖     แทน   คะแนนของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 

                  𝑁   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 
 สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1. ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความกบันิยามเชิงปฏิบติัการ (Index of Congruence : IOC)      
ใชใ้นการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุ โดยมีสูตรในการค านวณดังน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 206)  

𝐼𝑂𝐶    = 
∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1

𝑁
 

    เม่ือ    𝐼𝑂𝐶 แทน   ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  

     𝑥𝑖  แทน   คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 

     𝑁 แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 2. สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบัใชใ้นการหาค่าอ านาจจ าแนกขอ้ความรายขอ้ โดยมี
สูตรในการค านวณดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 212) 
 

𝑟𝑥𝑦 =
𝑁 ∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1 𝑦𝑖 − ∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1 ∑ 𝑦𝑖

𝑁
𝑖=1

√[𝑁 ∑ 𝑥𝑖
2 − (∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1 )2𝑁

𝑖=1 ][𝑁 ∑ 𝑦𝑖
2 − (∑ 𝑦𝑖

𝑁
𝑖=1 )2𝑁

𝑖=1 ]

 

 

    เม่ือ 𝑟𝑥𝑦  แทน   ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ความแต่ละขอ้ 

     𝑥𝑖  แทน   คะแนนรายขอ้ของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 

     𝑦𝑖  แทน   คะแนนรวมทั้งฉบบัของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 

     𝑁 แทน   จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 
 3. สมัประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชใ้นการหาค่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม
แบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งฉบบั โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 210) 

     𝛼 =
𝑘

𝑘−1
(1 −

∑ 𝑠𝑖
2𝑛

𝑖=1

𝑠𝑡
2 ) 

    เม่ือ   𝛼 แทน   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัแต่ละฉบบั 

     𝑠𝑖
2 แทน   ค่าความแปรปรวนของคะแนนรายขอ้  

     𝑠𝑡
2 แทน   ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบบั  

     𝑘 แทน   จ านวนขอ้ในแบบวดัแต่ละฉบบั 

 

  
  



104 

 สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน 
 1. สัมประสิท ธ์ิสหสัมพัน ธ์แบบเพี ย ร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) ใช้ส าหรับทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 83) 
 

  𝑟𝑥𝑦 =
𝑁 ∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1 𝑦𝑖−∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1 ∑ 𝑦𝑖

𝑁
𝑖=1

√[𝑁 ∑ 𝑥𝑖
2−(∑ 𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1 )

2𝑁
𝑖=1 ][𝑁 ∑ 𝑦𝑖

2−(∑ 𝑦𝑖
𝑁
𝑖=1 )

2𝑁
𝑖=1 ]

 

   

 เม่ือ   𝑟𝑥𝑦       แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม

แบบชีวิตวิถีใหม่  

        𝑥𝑖       แทน   คะแนนการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารแต่ละคน 

            𝑦𝑖           แทน    คะแนนประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่

ของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละคน 

     𝑁   แทน     จ านวนครูในกลุ่มตวัอยา่ง 
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 2. การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช ้ส าหรับทดสอบการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ และสร้าง

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี (ปกรณ์ ประจนับาน. 2555 : 43) 

        𝑌𝑝𝑖

∧

= 𝑎 + 𝑏1𝑋1 + 𝑏2𝑋2 + 𝑏3𝑋3 + ⋯ + 𝑏𝑝𝑋𝑝 

 

   เม่ือ   𝑌𝑝𝑖

∧

 แทน   คะแนนพยากรณ์ของประสิทธิภาพขสถานศึกษาตามแบบ

ชีวิตวิถีใหม่ จากการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในรูป

คะแนนดิบ 

 𝑏1, 𝑏2, 𝑏3, … , 𝑏𝑝 แทน   ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารในรูปคะแนนดิบ 

  𝑋1, 𝑋2, 𝑋3 … , 𝑋𝑝 แทน   คะแนนของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในรูป

คะแนนดิบ   

     𝑎 แทน   ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม

แบบชีวิตวิถีใหม่จาก การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑟𝑌𝑌𝑝
 แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณระหวา่งการบริหารงาน

วิชาการกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

 

  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย  (𝑏1, 𝑏2, 𝑏3, … , 𝑏𝑝) เป็นค่าท่ีแสดงว่า เม่ือการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร เปล่ียนไป 1 หน่วย จะท าให้ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เปล่ียนแปลงไป 𝑏1, 𝑏2, 𝑏3, … , 𝑏𝑝 หน่วย 
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การสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน สามารถใช้สูตรในการค านวณ ดงัน้ี (ปกรณ์ 

ประจนับาน. 2555 : 44 - 45)  

 

𝑍𝑦 = 𝛽1𝑍1 + 𝛽2𝑍2 + ⋯ + 𝛽𝑘𝑍𝑘       โดยท่ี   𝛽𝑖 =
𝑆𝑖

𝑆𝑦
𝑏𝑖  

 

   เม่ือ  𝑍𝑦 แทน คะแนนพยากรณ์ของประสิทธิภาพสถานศึกษา

ตามแบบชีวิตวิถีใหม่จากการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    𝛽1, 𝛽2, … , 𝛽𝑘  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    𝑍1, 𝑍2, … , 𝑍𝑘  แทน การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารในรูป

คะแนนมาตรฐาน   

      𝑘 แทน จ านวนของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

      𝛽𝑖  แทน ค่าน ้ าหนกัเบตา้ของการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหาร  

      𝑆𝑖  แทน ค่า เ บ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร 

    𝑆𝑦  แทน ค่ า เ บ่ี ยง เบนมาตรฐานของประสิทธิภาพ

สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

      𝑏𝑖  แทน   ค่าน ้าหนกัคะแนนดิบ 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  ผูว้ิจยัขอ้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
        แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
           X   แทน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
          X1   แทน ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
          X2     แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
          X3     แทน ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
          X4     แทน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 X5     แทน ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 Y     แทน ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
 r         แทน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 rxy         แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สัน 
 t     แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 a     แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β               แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 F    แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณาความมีนัยส าคัญจากการแจกแจงแบบ                     
F (F-distribution) 

 P    แทน ค่าความน่าจะเป็น (probability) ส าหรับบอกนยัส าคญัทางสถิติ 
 df    แทน ชั้นของความเป็นอิสระ (degree of freedom) 
 SS    แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานแต่ละตวัยกก าลงัสอง 


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 MS    แทน ค่าความแปรปรวน 
 Ŷ              แทน ค่าการพยากรณ์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ในรูป

คะแนนดิบ 

 Zx         แทน ปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑy            แทน ค่าการพยากรณ์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ในรูป
คะแนนมาตรฐาน 

 R     แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ 
 R2     แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
 *   แทน มีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั  
แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับวิทยฐานะ และท่ีตั้ งสถานศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับวิทยฐานะ และท่ีตั้ งสถานศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยการหา
ร้อยละ ดงัแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4  วิทยฐานะ และท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 
 จากตาราง 4 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับวิทยฐานะ และท่ีตั้ งสถานศึกษาของผู ้ตอบ
แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี จ านวน 285 คน จ าแนกรายละเอียดไดด้งัต่อไปน้ี 
 วิทยฐานะ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูผูช่้วย จ านวน 50 คน (ร้อยละ 17.50) เป็นครู จ านวน 114 
คน (ร้อยละ 40.00) เป็นครูช านาญการ จ านวน 69 คน (ร้อยละ 24.20) และเป็นครูช านาญการพิเศษ 
จ านวน 52 คน (ร้อยละ 18.20) 
 ท่ีตั้ งสถานศึกษา  ผูต้อบแบบสอบถาม อ าเภอเมืองจันทบุรี จ านวน 132 คน (ร้อยละ 46.32)           
อ  าเภอท่าใหม่ จ านวน 53 คน (ร้อยละ 18.60) อ าเภอแก่งหางแมว จ านวน 63 คน (ร้อยละ 22.10) และ
อ าเภอนายายอาม จ านวน 37 คน (ร้อยละ 12.98) 

ขอ้มูลทัว่ไป  จ านวน (n = 285) ร้อยละ 

1. วิทยฐานะ 
        ครูผูช่้วย 

ครู 
        ครูช านาญการ 
        ครูช านาญการพิเศษ  

 
50 
114 
69 
52 

 
17.50 
40.00 
24.20 
18.20 

รวม 285 100.00 

2. ท่ีตั้งของสถานศึกษา 
        อ  าเภอเมืองจนัทบุรี 
        อ  าเภอท่าใหม่ 
        อ  าเภอแก่งหางแมว 
        อ  าเภอนายายอาม 

 
132 
53 
63 
37 

 
46.32 
18.60 
22.10 
12.98 

รวม 285 100.00 



110 
 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 5–10 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อนัดับ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร              

ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายดา้น  

 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 
 

4. 
5. 

 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

4.48 
4.47 

 
4.43 
4.46 

 
4.50 

0.39 
0.41 

 
0.50 
0.39 

 
0.40 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

2 
3 
 
5 
4 
 
1 

 รวม 4.47 0.32 มาก  
 

   จากตาราง 5  แสดงวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47)           
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่              
ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅ = 4.50) ด้านการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (x̅ = 4.48) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.47) ด้านการนิเทศการศึกษา                   
(x̅ = 4.46) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน (x̅ = 4.43) ตามล าดบั  
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
7. 
 
 

 
8. 

ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนทุกช่วง
ชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
ครูมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 
ครู มีการ เ ลือกใช้ ส่ือและแหล่งการเ รียนรู้
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ครูมีการส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียน
ควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้การเรียนรู้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ครูมีความรู้ ความสามารถ และความถนัดใน
วิชาท่ีสอน 
ครูมีการศึกษาผู ้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็น
ขอ้มูลในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กับความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการ
ของผูเ้รียน 
ครูมีการจัดกระบวนการเ รียนรู้ให้มีความ
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน  

4.73 
 

4.46 
 

4.46 
 
 

4.40 
 
 

4.41 
 

4.44 
 
 
 

4.54 
 
 

4.37 

0.50 
 

0.54 
 

0.58 
 
 

0.53 
 
 

0.57 
 

0.61 
 
 
 

0.62 
 
 

0.61 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 

1 
 
3 
 
4 
 
 
7 
 
 
6 
 
5 
 
 
 
2 
 
 
8 

 รวม      4.48 0.39 มาก  
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  จากตาราง 6  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  (x̅ = 4.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.73) ครูมีการศึกษาผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน (x̅ = 4.54) และสถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้  (x̅ = 4.46) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ครูมีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ใหมี้ความยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน (x̅ = 4.37) 

 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร          

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
 
 
 

4. 
 

5. 
 

ผู ้บริหารมีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
เ พื่ อ ให้ บ ร ร ลุ จุ ด มุ่ งหมา ยของหลัก สู ต ร
สถานศึกษา 
ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจในกระบวนการ
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ผูบ้ริหารมีการจดัให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ
งานวิชาการ และคณะครู ในการมีส่วนร่วมกบั
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   
สถานศึกษามีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
สถานศึกษามีการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
ข้ึนมาใหม่ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ
ชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน 

 
 

4.51 
 

4.39 
 
 
 

4.53 
 

4.52 
 
 

4.45 

 
 

0.57 
 

0.65 
 
 
 

0.58 
 

0.59 
 
 

0.58 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 

 
 
3 
 
8 
 
 
 
1 
 
2 
 
 
6 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

6. 
 
7. 
 
 
8. 

ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั และติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
หลัก สูตรสถาน ศึกษา มีคว าม เหมาะสม 
สอดคล้อ งกับความต้อ งการ  และสภาพ
เศรษฐกิจ และสังคม 
ผู ้บ ริหาร มีการส่ง เส ริมและสนับสนุนให้
บุคลากรของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

 
4.46 

 
 

4.40 
 
 
 

4.48 

 
0.61 

 
 

0.66 
 
 
 

0.67 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
5 
 
 
7 
 
 
 
4 

 รวม 4.47      0.41 มาก  
 
  จากตาราง 7  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(x̅ = 4.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดัให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ และคณะครู ในการมีส่วนร่วมกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา        
(x̅ = 4.53) สถานศึกษามีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทันสมยัอยู่เสมอ (x̅ = 4.52) และ
ผูบ้ริหารมีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา            
(x̅ = 4.51) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจใน
กระบวนการการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (x̅ = 4.39) 
 
  



114 
 

ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 
 
 

6. 
 
 
7. 
 
8. 

สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัการประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนของสถานศึกษาท่ีชดัเจน 
สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลสอดคลอ้ง
ครบถว้นตามตัวช้ีวดัเพื่อบรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้
สถานศึกษามีการน าผลท่ีได้จากการวดัและ
ประเมินผลไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
ส่งเสริมผูเ้รียน   
สถานศึกษามีการพัฒนาเค ร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งสม ่าเสมอ 
ค รู มีก าร ใช้ เ ค ร่ื อ ง มือ ท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมในการวดัและประเมินผล เช่น การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การ
ทดสอบ แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 
สถานศึกษามีการรายงานผลการวัดและ
ประเ มินผลแก่ผู ้ปกครอง อย่างสม ่ า เสมอ 
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
สถานศึกษามีการจดัเทียบโอนผลการเรียนตาม
แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ  
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
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4.52 
 

4.48 
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 รวม 4.43 0.50 มาก  
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  จากตาราง 8  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน                
ผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดเทียบโอน                 
ผลการเรียนตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ (x̅ = 4.52) สถานศึกษามีการรายงานผลการวดัและ
ประเมินผลแก่ผู ้ปกครอง อย่างสม ่าเสมอต่อเน่ืองและเป็นระบบ (x̅ = 4.48) และสถานศึกษามี               
การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน (x̅ = 4.48) ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้
ไดม้าตรฐานอยา่งสม ่าเสมอ (x̅ = 4.34) 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร         

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา   จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. 
 
 

2. 
 
 
3. 
 
 
 

4. 
 

 

ผู ้บริหารมีการก าหนดบุคคล กิจกรรมและ 
ปฏิทินการนิเทศภายใน โดยมีการวางแผนและ
จดัท าโครงการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 
ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจให้แก่คณะครู
เพื่อเห็นถึงความส าคญัของกระบวนการนิเทศ
ภายในท่ีส่งผลดีต่อการพฒันางานในหนา้ท่ี 
ผู ้บ ริห า ร มี ก า รสนับส นุน เค ร่ื อ ง มือและ                      
ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการด าเนินกิจกรรม
การนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งและครบถว้นกบั
เป้าหมายโครงการนิเทศภายใน 
ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม และร่วมด าเนินงาน
ตามแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

5. 
 
 

6. 
 
 
7. 
 
8. 

ผู ้บ ริหาร มีการ เ ปิดโอกาสให้คณะค รูได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือร่วมกระบวนการ
นิเทศอยา่งกลัยาณมิตร 
สถานศึกษามีการน าผลจากการสรุปผลการ
นิเทศภายในไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศ
ภายในต่อไป 
สถานศึกษามีการก าหนดการจดัการและบริหาร
ขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
สถานศึกษามีการจดัท าผลการนิเทศภายใน 

 
 

4.43 
 
 

4.55 
 

4.47 
4.53 
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0.54 
 

0.57 
0.58 
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มากท่ีสุด 
 

มาก 
มากท่ีสุด 
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1 
 
3 
2 

 รวม 4.46      0.39 มาก  
 
 
  จากตาราง 9  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.46) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามล าดบั
แรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการน าผลจากการสรุปผลการนิเทศภายในไปใชใ้นการปรับปรุงการนิเทศ
ภายในต่อไป (x̅ = 4.55) สถานศึกษามีการจัดท าผลการนิเทศภายใน (x̅ = 4.53) และสถานศึกษา            
มีการก าหนดการจดัการและบริหารขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.47) ตามล าดบั ส่วนขอ้        
ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับสุดทา้ย ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม และร่วมด าเนินงานตามแผน           
การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง (x̅ = 4.40) 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 

7. 
 

 
 

 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม จดัสรรให้ครูผลิตและ
พฒันานวตักรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยี
ท่ีมีความทนัสมยั 
ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนในการใช้ส่ือเพื่อการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย สอดคลอ้งกบักิจกรรม
การเ รียน รู้  ท่ี เส ริมให้นัก เ รียนบรร ลุตาม
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 
สถานศึกษามีการจดัหาส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
เพื่อการจดัการเรียนรู้อย่างเพียงพอและอ านวย
ความสะดวกใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
สถานศึกษามีการจดักิจกรรม และส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อขยายผลการใช้ส่ือการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก และความเขา้ใจ
ในการพัฒนาและใช้ ส่ื อ เทคโนโลยี เ พื่ อ
การศึกษา แก่คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามและประเมินผลใน
การด า เ นินกิจกรรมการพัฒนาและใช้ ส่ือ
เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการประเมินผลการสร้างและ
พฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

8. ผูบ้ริหารมีการก าหนดให้มีการประเมินผลและ
พฒันาการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้น
การด าเนินงานทางวิชาการ 

 
 

4.59 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 
1 

 รวม 4.50      0.40 มาก  
 
 จากตาราง 10  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (x̅ = 4.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดให้มีการประเมินผลและพฒันาการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานทางวิชาการ (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม 
จดัสรรให้ครูผลิตและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั  (x̅ = 4.56)  
และผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามและประเมินผลในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ในสถานศึกษา (x̅ = 4.52) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู ้บริหาร                
มีการก ากับ ติดตาม และร่วมด าเนินงานตามแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง             
(x̅ = 4.44) 
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 
(x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 11-14 
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต 

วิถีใหม่ ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น 

 

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ดา้นคุณภาพ 4.46 0.37 มาก 2 
2. ดา้นการบริหารการจดัการ 4.45 0.36 มาก 3 
3. ดา้นการวางแผน 4.54 0.42 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.48 0.34 มาก  
 
 จากตาราง 11 แสดงว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก          
(x̅ = 4.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน (x̅ = 4.54) ด้านคุณภาพ (x̅ = 4.46) และด้านการบริหารการจัดการ          
(x̅ = 4.45) ตามล าดบั   
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต             
วิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นคุณภาพ จ าแนกตาม
รายขอ้ 

 

ดา้นคุณภาพ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 

6. 
 
 
7. 
 
 
8. 
 

 
 

สถานศึกษามุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
บุคลากรมีส่วนร่วมเพื่อท าให้สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ 
สถานศึกษามีความมุ่งเนน้การจดัการศึกษาตาม
การเรียนรู้และความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษาจดัระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศ
เ อ้ือต่อการเ รียนรู้ ร่วมกัน และการเ รียน รู้
รายบุคคล 
สถานศึกษามีการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากร
โดยการสร้างความผูกพัน ความพึงพอใจ 
แรงจูงใจ สภาพแวดล้อมการท างาน และ
สวสัดิการอยา่งเหมาะสม 
สถานศึกษามีแนวคิดกระบวนการจดัการศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นอนาคตอย่างจริงจัง เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัมุ่งสู่อนาคตท่ีเป็นเป้าหมาย 
สถานศึกษามีการสร้าง พฒันา ใช้องค์ความรู้ 
และนวตักรรม ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้
เกิดกบัผูเ้รียน 
สถานศึกษามีบทบาทในการรับผิดชอบต่อ
สงัคม ชุมชน ดว้ยการมุ่งเนน้การดูแลสุขอนามยั 
สภาพแวดล้อมของชุมชนและสร้างความ
เขม้แขง็ใหชุ้มชน 

4.51 
 

4.51 
 

4.42 
 
 

4.45 
 
 
 

4.52 
 
 

4.43 
 
 

4.39 
 
 
 

4.54 

0.54 
 

0.54 
 

0.54 
 
 

0.54 
 
 
 

0.54 
 
 

0.54 
 
 

0.57 
 
 
 

0.54 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 

3 
 
4 
 
7 
 
 
5 
 
 
 
2 
 
 
6 
 
 

11 
 
 
 
1 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ดา้นคุณภาพ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

9. 
 

10. 
 

11. 

ผูบ้ริหาร และครูมีการประพฤติปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี และมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
สถานศึกษามีการมุ่งเนน้ถึงการสร้างคุณค่าและ
ผลส าเร็จของผูเ้รียน 
สถานศึกษามีการสร้างระบบบริหารจัดการท่ี
เ ช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติงาน กระบวนการ
ตัว ช้ีว ัดและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีความ
สอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 

 
4.42 

 
4.41 

 
 
 

4.42 

 
0.54 

 
0.53 

 
 
 

0.54 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 

 
8 
 

10 
 
 
 
9 

 รวม      4.46 0.37 มาก  
 

  จากตาราง 12  แสดงว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.46)          
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามล าดบั
แรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีบทบาทในการรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน ดว้ยการมุ่งเนน้การดูแลสุขอนามยั 
สภาพแวดลอ้มของชุมชนและสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชน (x̅ = 4.54) สถานศึกษามีการเห็นคุณค่า
ของครูและบุคลากรโดยการสร้างความผูกพนั ความพึงพอใจ แรงจูงใจ สภาพแวดลอ้มการท างาน           
และสวสัดิการอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.52) และสถานศึกษามุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน (x̅ = 4.51) 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการสร้าง พฒันา ใชอ้งคค์วามรู้ 
และนวตักรรม ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดกบัผูเ้รียน (x̅ = 4.39) 
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต       
วิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการบริหาร           
การจดัการ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการบริหารการจดัการ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
7. 
 
 
8. 
 

9. 
 

สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์
ปัจจุบนัและอนาคต เพื่อท าให้บรรลุเป้าหมาย
ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ และแผน
ยทุธศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ปฏิบติั
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
สถานศึกษามีการติดตามและ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน และปรับปรุงให้ เ กิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างเป็นไปตาม
อ า น า จ หน้ า ท่ี  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผน
ยทุธศาสตร์ 
สถานศึกษามีการจดับุคลากรให้เหมาะสมกบั
งานและต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โครงสร้างของสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และ
สามารถปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมตามสถานการณ์ 
ผู ้บริหารให้ค าแนะน าและการช้ีน า ในการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
ผู ้บ ริหารมีการ เ ปิดโอกาสให้ค รู  และผู ้ท่ี
เ ก่ียวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในการปฏิบติังาน 
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4.45 
 

4.42 
 
 

4.44 
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0.61 
 
 

0.53 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ดา้นการบริหารการจดัการ 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅ S.D. 

10. 
 
 

11. 
 
 

12. 

สถานศึกษามีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครู
และบุคลากร เขา้รับการอบรม หรือการศึกษาหา
ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อความกา้วหนา้ 
สถานศึกษามีการท าขอ้ตกลง ออกกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 
สถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลใน การปฏิบติังานตามระเบียบของ
สถานศึกษา 

 
 

4.52 
 
 

4.56 
 
 

4.58 

 
 

0.54 
 
 

0.55 
 
 

0.56 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
3 
 
 
2 
 
 
1 

 รวม 4.45      0.36 มาก  
 
 จากตาราง 13  แสดงว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารการจดัการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(x̅ = 4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน การปฏิบติังาน
ตามระเบียบของสถานศึกษา (x̅ = 4.58) สถานศึกษามีการท าขอ้ตกลง ออกกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั 
เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา (x̅ = 4.56) และสถานศึกษามีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้
ครูและบุคลากร เข้ารับการอบรม หรือการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหน้า (x̅ = 4.52) 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัโครงสร้างเป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ี และสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ (x̅ = 4.32) 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต       
วิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการวางแผน จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการวางแผน 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 
7. 
 

สถานศึกษามีการวิ เคราะห์สถานการณ์ เพื่อ
เตรียมการใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีชดัเจน 
สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีการจดับุคลากรโดยก าหนดบทบาท
หน้าท่ี มอบหมายงานและความรับผิดชอบท่ี
เก่ียวขอ้งไดช้ดัเจน 
สถานศึกษามีการติดตาม ควบคุม ก ากบั และดูแล 
เพื่อช้ีแนะการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายและเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
สถานศึกษามีการก าหนดให้มีการรายงานการ
ประเมินผล และการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบถึง 
ความกา้วหนา้หรือขอ้บกพร่อง 
สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ 
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 รวม 4.54 0.42 มากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 14  แสดงว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
(x̅ = 4.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นใหแ้ก่บุคลากรอยา่ง
เพียงพอ (x̅ = 4.67) สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.58) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อเตรียมการให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั (x̅ = 4.55) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษา
มีการก าหนดให้มีการรายงานการประเมินผล และการปฏิบติังานเพื่อให้ทราบถึง ความกา้วหนา้หรือ
ขอ้บกพร่อง (x̅ = 4.46) 
 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดย
ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s Correlation Coefficient Analysis) 
ปรากฏผลดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพสถานศึกษา

ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X 
Y 

1.00 
0.66* 
0.35* 
0.37* 
0.49* 
0.73* 
0.70* 

 
1.00 
0.77* 
0.39* 
0.51* 
0.87* 
0.51* 

 
 

1.00 
0.39* 
0.38* 
0.78* 
0.29* 

 
 
 

1.00 
0.62* 
0.71* 
0.50* 

 
 
 
 

1.00 
0.77* 
0.71* 

 
 
 
 
 

1.00 
0.69* 

 
 
 
 
 
 

1.00 

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 15  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง (rxy = 0.69) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 รายดา้น พบวา่ 
 ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X5) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ (Y) ในระดบัสูง (rx5y = 0.71) อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้                     
 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (X1)   มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ (Y) ในระดบัสูง (rx1y = 0.70) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X2)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ (Y) ในระดบัปานกลาง (rx2y = 0.51) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม
แบบชีวิตวิถีใหม่ (Y) ในระดับปานกลาง  (rx4y = 0.50) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X3)  มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ (Y) ในระดบัต ่า (rx3y = 0.29) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
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 ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวน ปรากฏผลดงัตาราง 16 
 
ตาราง 16  ผลการวิ เคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารกับ

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  

 
model SS df MS F P 

Regression 
Residual 

21.458 
10.714 

5 
279 

4.292 
0.038 

111.755 .000* 

Total 32.172 284    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความ
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรตน้อย่างน้อย 1 ตวัแปร            
มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกับตัวแปรตาม ดังนั้นผูว้ิจัยจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี stepwise ปรากฏผลดงัตาราง 17 
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ตาราง 17  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีใช้พยากรณ์
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 

 
ตวัแปร b S.E. β t P 

ค่าคงท่ี (constant) 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1) 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (X5) 

0.890 
0.404 
0.396 

0.154 
0.033 
0.034 

 
0.484 
0.458 

5.788* 
12.166* 
11.498* 

0.000 
0.000 
0.000 

ค่าคงท่ี (a) = 0.890 
R = 0.813, R2 = 0.661, S.E.est = 0.19665, F = 132.208* 

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.661 ซ่ึงปัจจยัทั้ง 2 ดา้นน้ี 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ไดร้้อยละ 66.10 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ = 0.890 + 0.404 (X1) + 0.396 (X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
    Ẑy = 0.033 (X1) + 0.034 (X5) 
 ทั้งน้ี จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร         
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X2)  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน (X3) และดา้นการนิเทศการศึกษา (X4) ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต
วิถีใหม่ 
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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตาม
แบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดส้รุปผล 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา      
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ครูจ านวน 1,077 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 ข : 9-12) 
       การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607–610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 285 คน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากตาราง
เทียบหากลุ่มตวัอยา่ง 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 1) แบบสอบถาม                          
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และ 2) แบบสอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต         
วิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยน าแบบสอบถาม 1) และ         
2) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)         
ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามการการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 40 ขอ้ความ แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  จ านวน 8 ขอ้ 
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   จ านวน 8 ขอ้ 
1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   จ านวน 8 ขอ้ 
1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา    จ านวน 8 ขอ้ 
1.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จ านวน 8 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ความ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นคุณภาพ      จ านวน 11 ขอ้ 
2.2 ดา้นการบริหารการจดัการ    จ านวน 12 ขอ้ 
2.3 ดา้นการวางแผน     จ านวน  7  ขอ้ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ จากสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 285 ฉบบั 
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กบัครูท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
ด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร หรือ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 
Analysis) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)  
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า  1.00    หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 0.99    หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 – 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 – 0.59   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 – 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 – 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00            หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
 3. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ิธี stepwise 


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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิ เคราะห์ข้อมูลการวิจัย เ ร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหารและ

ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

   1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา        
2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา และ 5) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  1) ด้านการวางแผน                          
2) ดา้นคุณภาพ 3) ดา้นการบริหารการจดัการ ตามล าดบั 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง เท่ากบั 0.69 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา             
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ในระดบัสูง และตวัแปร
ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ในระดบัต ่า  
 4. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารท่ี ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
พบว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ไดร้้อยละ 66.10 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถน ามาเขียนสมการถดถอยพหุคูณใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = 0.033 (X1) + 0.034 (X5) ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศ
การศึกษาไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีประเด็นท่ีน่าสนใจ
น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอัยริน เลิศจิรชัยวงศา                
และคณะ (2564 : 270–271) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจีระนันท์ เช้ือดวงผุย (2554 : 48)            
ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรษมน พินทุสมิต  (2560 : 82) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  ผลการวิจยั
พบว่ามีการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของพิมพใ์จ ป้ันรอบรู้ และอโนทยั ประสาน (2564 : 195–197) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหาร
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู ้บริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีกระบวนการด าเนินงานในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ จัดสรรให้ครูผลิตและพัฒนา
นวตักรรมทางการศึกษา ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั พฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน ส่งเสริมความเป็น
เลิศของผูเ้รียนสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน 
และเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อส่งเสริมพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสูงสุดเป็นไปตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  
  2. ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร เหล็กหลี     
(2559 : 79–82) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและด้านท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
งานวิจยัของอรอยัริน เลิศจิรชยัวงศา และคณะ (2564 : 270–271) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของ



134 

ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีคุณภาพ ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารจดัการศึกษาในช่วงการ
ระบาดของ COVID-19 ก่อให้เกิดโอกาสการเรียนการสอนแบบใหม่ ภายใตส่ิ้งแวดลอ้มแบบใหม่ ซ่ึงจะ
กลายเป็นชีวิตวิถีใหม่ในการด าเนินชีวิตในบริบทการศึกษา เกิดกระบวน การบริหารจัดการของ
สถานศึกษาท่ีมีระบบระเบียบแบบแผน บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 

   3. ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม           
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.69 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารมี
ค่าเพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย จะเห็นได้ว่า
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ให้ดีนั้น ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัความรู้และทกัษะท่ีเป็นศิลป์
ในการบริหารงานวิชาการ มีกระบวนการวิเคราะห์และการตดัสินใจในการสนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย อย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพซ่ึงส่งผลต่อ
คุณภาพทางการศึกษาของผู ้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอัยริน เลิศจิรชัยวงศา และคณะ                
(2564 : 270–271) ไดศึ้กษาเร่ืองทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพนัธ์
ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              
มีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับสูง เป็นไปตามแนวคิดของกู๊ดฮาร์ต (Goodhart. 1991 : 2214–A)            
ได้ศึกษาเร่ืองลักษณะของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในด้านวิชาการ ซ่ึงท า                           
การวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการ
ความส าเร็จของโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวดัผล พบว่าความเป็นผูน้ าในด้านการจดัองค์กร 
ของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา                   
มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน                
เป็นไปตามแนวคิดของสมิธ (Smith. 2006 : 139) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา 
พบว่าการจะท าให้ การบริหารงานวิชาการ มีสมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน        
หลาย ๆ วิธีให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดัวางแผน การอบรมจดัโครงการให้ครูไดส้ับเปล่ียนกนัเยี่ยม
ชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิตการสอน           
การนิเทศครูใหม่วิจารณ์ การปฏิบติังานครูโดยไม่เสียก าลงัใจให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น ใหค้รูมีส่วนร่วม
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ในการเลือกโสตทศันูปกรณ์จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาแก่ครูตลอดจนค่าท่ีพกัและครูท่ีไป
อบรมทางวิชาการ  
 4. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต 
วิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นการจดัการเรียน        
การสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา         
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดร้้อยละ 66.10  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
   1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูมีความรู้ ความสามารถ และความถนัดในวิชาท่ีสอน 
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน ส่งเสริมพฒันาความเป็น
เลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . (2564 : ค) เร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19                        
การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา 1) มีการปรับเปล่ียนแผนและเป้าหมายในการ
จดัการศึกษา 2) ปรับวิธีการนิเทศ การก ากบัติดตาม และการประเมินผลการเรียนใหม่ให้เหมาะสม
กบัสถานการณ์ 3) มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสถานศึกษา
บางแห่ บางสังกัดได้รับงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษามากขึ้นสถานศึกษาสังกัด อปท.ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตและพฒันาส่ือไอที 4) มีการปรับลดขนาด
ห้องเรียน และ 5) มีการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท าให้การจดัการเรียนรู้
น่าสนใจยิ่งขึ้ น สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล . (ออนไลน์. 2563)           
ไดศึ้กษาเร่ืองการเรียนรู้และการปรับตวัของผูส้อนในการเรียนรู้วิถีใหม่เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้
ในสภาพปรกติใหม่(การเรียนรู้วิถีใหม่) อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในประเด็นพฒันาทกัษะการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างสร้างสรรค ์เพราะจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง และแรงปรารถนา
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการเรียนรู้วิถีใหม่ของการเรียนรู้ในอนาคต  
 2) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการส่งเสริม จดัสรรให้ครูผลิตและ
พฒันานวตักรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยัอย่างหลากหลาย สอดคลอ้งกับ
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กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเสริมให้นกัเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้  และมีการประเมินผล
การสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. (2564 : 132) เร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 การจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารและครูพฒันาตนเองให้มีความรู้และทกัษะการจดัการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ 
ครูพฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ผูบ้ริหารและครูพฒันาตนเองดา้น ICT 
เพื่อการจดัการศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ให้เหมาะสมกบั
สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงครูจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง นักเรียนมีโอกาสในการ
เรียนรู้เม่ือต้องการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี  เป็นไปตามแนวคิดของสุดหทัย ดาราพงษ์ (2555 : 32)              
ว่าการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การจดัการเรียนรู้
ของครูบรรลุผล โดยการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย และเพียงพอให้ครูได้เลือก
พฒันาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล ลักษณะของการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีขั้นตอนในการด าเนินการ คือ ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น จดัหาส่ือและ
ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและประเมินผลการใช้ส่ือ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของรุ่งนภา จินดามล และ      
คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล. (2556 : 98) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมี
การประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นดา้นการวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ส่งเสริม สนบัสนุน
และให้ ความรู้แก่ครูในการผลิตและการจดัท าส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจดัท าบทเรียน 
ส าเร็จรูป (CAI) หรือ บทเรียนออนไลน์ (e-Learning) และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการตดัสิน
และวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อความถูกตอ้ง  
 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถี
ใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศการศึกษา ท่ีไม่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต          
วิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการจดัใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
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บริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ และคณะครู ในการมีส่วนร่วมกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน ไม่ไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาให้รองรับต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สอดคล้องกับแนวคิดของ        
วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล. (ออนไลน์. 2563) ด้านการบริหารหลกัสูตร บทบาทหน้าท่ีของ
สถานศึกษาในขณะน้ี นอกจากจะพฒันาทกัษะการศึกษาให้แก่คนรุ่นใหม่แลว้ ยงัตอ้งมีการพฒันา
ฝีมือแรงงาน เช่น Up-Skill และ Re-Skill และ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่คนทุกช่วงวยั ดงันั้น 
หลกัสูตรการเรียนการสอนจึงมีความ หลากหลาย และรูปแบบการสอนเองก็ตอ้งปรับใหมี้ ทั้ง 2 แบบ 
คือ ออฟไลน์และออนไลน์ อีกทั้ งคงไม่มีสูตรส าเร็จว่าหลักสูตรไหนจะเป็นออนไลน์100%                
การออกแบบหลักสูตรจึงควรค านึงถึงความแตกต่าง ของนักเรียนแต่ละคน มีแบบทดสอบท่ี
หลากหลายเพื่อวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั รวมถึงนกัเรียน และครูร่วมกนัออกแบบสภาพแวดลอ้ม
ในห้องเรียน โรงเรียนควรมีการใช้หลักสูตรท่ีคิดค้นขึ้นมาใหม่ ท่ีได้จากการพฒันา อ้างอิงจาก
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถปรับปรุง พฒันา เปล่ียนแปลงโดย ปรับลดตวัช้ีวดั 
โครงสร้าง รายวิชา เน้ือหา ให้เหมาะสมตามบริบท ตามสถานการณ์ ความจ าเป็น ทั้งส่ิงท่ีควรรู้และ 
ส่ิงท่ีตอ้งรู้ หรือ ประยุกตใ์ชต้าม เหตุการณ์วิถีการเรียนรู้ใหม่ ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างชดัเจนและ
เอ้ือต่อการปฏิบติังานของคณะครูบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรมีการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล โดยหวัหนา้ฝ่ายและผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการน า
และจดัท าขอ้มูลผล รายงานผลการจดัการเรียนการสอน เพื่อน ามาประเมินผลการบริหารหลกัสูตร  
 2) ด้านการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  มีการน าผลท่ี
ไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาส่งเสริมผูเ้รียน แต่ผูบ้ริหารไม่ได้
ส่งเสริมการพัฒนาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้รองรับต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร . (2564 : 113–114) เร่ืองแนวทาง  
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล         
การเรียน ควรมีแนวทางท่ีส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเน้น         
การประเมินตามสภาพจริง ด าเนินการจดัท าคู่มือ ระเบียบ ก าหนดเกณฑ ์และแนวปฏิบติัการวดัผล
ประเมินผล และ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการและเทคนิคการวดัผล
ประเมินผลท่ีหลากหลาย โรงเรียน ควรใหค้รูมี แบบสังเกต แบบสอบถาม มีการติดตามพฒันาการท่ี
หลากหลาย ของนกัเรียน เพื่อวดัและประเมินผลน าไปใชเ้ป็นแนวทาง  ส าหรับ การปรับปรุง พฒันา 
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เคร่ืองมือวดัและประเมินผลอ่ืนให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริง
ในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ 

 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารมีการก าหนดบุคคล กิจกรรมและปฏิทินการนิเทศภายในโดย                                
มีการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศภายใน สร้างความเขา้ใจให้แก่คณะครูเพื่อเห็นถึงความส าคญั
ของกระบวนการนิเทศภายในท่ีส่งผลดีต่อการพฒันางานในหน้าท่ี ผูบ้ริหารไม่ไดมี้การนิเทศติดตาม
อย่างสม ่าเสมอตลอดเวลาเน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้การปรับปรุง
แกไ้ขขาดความต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564 : ง) 
เร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ COVID-19 การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม
อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดเวลา และควรเปิดรับค าแนะน าจากผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อขอ้รับ
ขอ้เสนอมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป สถานศึกษาควรการจดัประชุม สรุปผลการด าเนินงาน เผยแพร่และ
แลกเปล่ียนความรู้ นวัตกรรม  ภายในสถานศึกษา วิ เคราะห์ศักยภาพของคณะครูเพื่อให้เกิด                         
การเปล่ียนแปลงพฒันาภายในสถานศึกษาท่ีดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผูว้ ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร มีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียในอนัดบั
สุดทา้ย คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรมีการ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
ท่ีชดัเจนตามแนวทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนด มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอ โดยวดัและประเมินผลสอดคล้องครบถ้วนตามตวัช้ีวดัเพื่อบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้และน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาส่งเสริมผูเ้รียนตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ   
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 2. จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ มีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ในอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการบริหารการจดัการ ผูบ้ริหารควรใช้ความรู้ท่ีเป็นศาสตร์และทกัษะท่ี
เป็นศิลป์ในการน าเอาทรัพยากรมาบริหารจัดการ เป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและ
ประสานงานกนั มีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งส่งเสริม สนับสนุนครูและ
บุคลากรเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพตามแบบ ชีวิตวิถีใหม่ 
 2. ควรศึกษาการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลกบัประสิทธิภาพของสถานศึกษาตามแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ 
 3. ควรศึกษาแนวทางการท าวิจยัเชิงคุณภาพ เร่ืองการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือวิจัย 
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อ้างอิงจาก
เอกสารหรือ
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ของประเด็นที่
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เครื่องมือการ
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ของกล่อง
ข้อความคำ
อ้างอิงที่ดึง
มา] 



153 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ผศ.ดร.อุดมลกัษณ์ ระพีแสง  อาจารยภ์าควิชาภาษาไทย  
คณะมนุษยศ์าสตร์และสังคมศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

2.  อาจารย ์ดร.วยัวุฒิ บุญลอย  อาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

3. ดร.สุนิสา ละวรรณวงษ ์     อาจารยภ์าควิชากลุ่มวิชาชีพครู (จิตวิทยา)  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

4.  ดร.สุทธิ สุวรรณปาล   ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั
     การศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 

5. ดร.จิรทิปต ์ผาธรรม         ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองเจ๊กสร้อย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือการทำวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 ------------------------------------------------------------ 
 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่าน
ตอบใหต้รงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
        ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  สอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
  ตอนท่ี 3  สอบถามประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกข้อ ตามความคิดเห็นของท่ าน                                       
เพื่อความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีความส าคญั และถือว่าเป็น
ความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูว้ิจยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่ านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม                                    
มา ณ โอกาสน้ี 
 
              

    นางสาวลกัษณ์ประภา สุวรรณสมบติั 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
 
 

ชุดท่ี........... 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
 2. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัสถานภาพของท่านมากท่ีสุด  
 
1. วิทยฐานะ 

   ครูผูช่้วย 
   ครู 
   ครูช านาญการ 
   ครูช านาญการพิเศษ 
   ครูเช่ียวชาญ 
   ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
 

2. สถานท่ีตั้ งของสถานศึกษา 
   อ าเภอเมือง 
   อ าเภอท่าใหม่ 
   อ าเภอแก่งหางแมว 
   อ าเภอนายายอาม 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยพิจารณาภาพรวม 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการวดัผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
   5    หมายถึง     การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4    หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 
   3   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1. ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้      
2. สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนทุกช่วงชั้นตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรู้ 
     

3. ครูมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน      
4. ครูมีการเลือกใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้สอดคล้องกับ

เน้ือหาและวตัถุประสงค ์โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     

5. ครูมีการส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กบั
การพฒันาคุณธรรม เพื่อให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

     

6. ครูมีความรู้ ความสามารถ และความถนดัในวิชาท่ีสอน      
7. ครูมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นขอ้มูลในการ

จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความ
สนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

8. ครูมีการจัดกระบวนการเ รียน รู้ให้ มีความยืดหยุ่น 
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

     

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
9. ผูบ้ริหารมีแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
     

10. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจในกระบวนการการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

11. ผูบ้ริหารมีการจดัใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ และคณะ
ครู ในการมีส่วนร่วมกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   

     

12. สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 
13. สถานศึกษามีการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาขึ้นมาใหม่ให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน 

     

14. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากับ และติดตามการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

15. หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
ความตอ้งการ และสภาพเศรษฐกิจ และสังคม 

     

16. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของ
สถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
17. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ

วัดการประเ มินผลและเทียบโอนผลการเ รียนของ
สถานศึกษาท่ีชดัเจน 

     

18. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งครบถว้น
ตามตวัช้ีวดัเพื่อบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้

     

19. สถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไป
ใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาส่งเสริมผูเ้รียน 

     

20. สถานศึกษามีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

21. ครูมีการใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายและเหมาะสมในการวดั
และประเมินผล เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจ
ผลงาน การทดสอบ แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

22. สถานศึกษามีการรายงานผลการวดัและประเมินผลแก่
ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

     

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
23. สถานศึกษามีการจดัเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     

24. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 
25. ผูบ้ริหารมีการก าหนดบุคคล กิจกรรมและ ปฏิทินการ

นิเทศภายใน โดยมีการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศ
ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

26. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจให้แก่คณะครูเพื่อเห็นถึง
ความส าคญัของกระบวนการนิเทศภายในท่ีส่งผลดีต่อการ
พฒันางานในหนา้ท่ี 

     

27. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนเคร่ืองมือและ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกเพื่อการด า เ นินกิจกรรมการนิ เทศภายในท่ี
สอดคล้องและครบถ้วนกับเป้าหมายโครงการนิเทศ
ภายใน 

     

28. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม และร่วมด าเนินงานตาม
แผนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

29. ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้คณะครูไดแ้ลกเปล่ียนความ
คิดเห็นหรือร่วมกระบวนการนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร 

     

30. สถานศึกษามีการน าผลจากการสรุปผลการนิเทศภายใน
ไปใชใ้นการปรับปรุงการนิเทศภายในต่อไป 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

31. สถานศึกษามีการก าหนดการจัดการและบริหารข้อมูล
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

     

32. สถานศึกษามีการจดัท าผลการนิเทศภายใน      

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
33. ผู ้บริหารมีการส่งเสริม จัดสรรให้ครูผลิตและพัฒนา

นวตักรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยท่ีีมีความทนัสมยั 
     

34. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนในการใชส่ื้อเพื่อการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเสริมให้
นกัเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

     

35. สถานศึกษามีการจดัหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอและอ านวยความสะดวกให้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

36. สถานศึกษามีการจดักิจกรรม และส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อขยายผลการใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและ
เผยแพร่แก่ผูส้นใจ 

     

37. ผู ้บริหารสร้างความตระหนัก และความเข้าใจในการ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แก่คณะครูและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

38. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามและประเมินผลในการด าเนิน
กิจกรรมการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

     

39. สถานศึกษามีการประเมินผลการสร้างและพฒันาการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

     

40. ผูบ้ริหารมีการก าหนดให้มีการประเมินผลและพฒันาการ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานทาง
วิชาการ 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยพ ิจ ารณาในภาพรวม  3 ด ้าน  ด ัง น้ี                   
1) ด้านคุณภาพ 2) ด้านการบริหารการจัดการ 3) ด้านการวางแผน 
 2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
   5    หมายถึง     ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4    หมายถึง   ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัมาก 
   3    หมายถึง   ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2    หมายถึง   ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1    หมายถึง   ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
   

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพ 
1. สถานศึกษามุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน      
2. บุคลากรมีส่วนร่วมเพื่อท าให้สถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จ 
     

3. สถานศึกษามีความมุ่งเนน้การจดัการศึกษาตามการเรียนรู้
และความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

4. สถานศึกษาจัดระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ร่วมกนั และการเรียนรู้รายบุคคล 

     

5. สถานศึกษามีการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรโดยการ
ส ร้ า ง ค ว า ม ผู ก พัน  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ  แ ร ง จู ง ใ จ 
สภาพแวดลอ้มการท างาน และสวสัดิการอยา่งเหมาะสม 
 

     



186 

 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพ (ต่อ) 
6. สถานศึกษามีแนวคิดกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้

อนาคตอย่างจริงจงั เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัมุ่ง
สู่อนาคตท่ีเป็นเป้าหมาย 

     

7. สถานศึกษามีการสร้าง พัฒนา ใช้องค์ความรู้ และ
นวตักรรม ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดกบัผูเ้รียน 

     

8. สถานศึกษามีบทบาทในการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
ด้วยการมุ่งเน้นการดูแลสุขอนามยั สภาพแวดลอ้มของ
ชุมชนและสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 

     

9. ผูบ้ริหาร และครูมีการประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดี และมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

     

10. สถานศึกษามีการมุ่งเนน้ถึงการสร้างคุณค่าและผลส าเร็จ
ของผูเ้รียน 

     

11. สถานศึกษามีการสร้างระบบบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงกบั
แผนปฏิบติังาน กระบวนการตวัช้ีวดัและกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 

     

ด้านการบริหารการจัดการ 
12. สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและ

อนาคต เพื่อท าใหบ้รรลุเป้าหมายผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
     

13. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ และแผนยุทธศาสตร์
ท่ีมีประสิทธิภาพ  

     

14. สถานศึกษามีการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ปฏิบติัไดอ้ย่าง
แทจ้ริง 

     

15. สถานศึกษามีการติดตามและ ประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามแผน และปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

16. สถานศึกษามีการจดัโครงสร้างเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี 
และสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารการจัดการ (ต่อ) 
17. สถานศึกษามีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและ

ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     

18. โครงสร้างของสถานศึกษามีความยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานได้อย่าง เหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

     

19. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและการช้ีน า ในการปฏิบติังานของ
ครูและบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

     

20. ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้ครู และผูท่ี้เก่ียวข้อง ได้มี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน 

     

21. สถานศึกษามีการส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากร เขา้รับการอบรม หรือการศึกษาหาความรู้ใหม่ 
ๆ เพื่อความกา้วหนา้ 

     

22. สถานศึกษามีการท าข้อตกลง ออกกฎ ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบั เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา 

     

23. สถานศึกษามีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ใน การปฏิบติังานตามระเบียบของสถานศึกษา 

     

ด้านการวางแผน 
24. สถานศึกษามีการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อเตรียมการให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
     

25. สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีชดัเจน      
26. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

27. สถานศึกษามีการจดับุคลากรโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
มอบหมายงานและความรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งไดช้ดัเจน 

     

28. สถานศึกษามีการติดตาม ควบคุม ก ากบั และดูแล เพื่อช้ีแนะ
การปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายและเป็นไปตามมาตรฐาน 

     



188 

 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผน (ต่อ) 
29. สถานศึกษามีการก าหนดใหมี้การรายงานการประเมินผล และ

การปฏิบัติ งานเพื่ อให้ทราบถึง ความก้าวหน้าหรือ
ขอ้บกพร่อง 

     

30. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น
ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ 

     

 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 

  
  



189 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
งานวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบ 

ชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1               
............................................................................................................................................................. 
 
 ข้าพเจ้านางสาวลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ นักศึกษาหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิต                        

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ได้ท าวิจัยเร่ือง         

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผู ้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ             

และใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 
 
                  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
              นางสาวลกัษณ์ประภา สุวรรณสมบติั 
                             นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                   คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค าช้ีแจง การบริหารวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 1. แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัโดยผูท้รงคุณวุฒิชุดน้ี ประกอบดว้ย 
 1.1 นิยามศพัทข์องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
 1.2 ขอ้ความท่ีใชว้ดัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
       จ านวน 40 ขอ้ความ 
 1.3 นิยามศพัทข์องประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
 1.4 ขอ้ความท่ีใชว้ดัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  
       จ านวน 30 ขอ้ความ  
 2. ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขอ้ความท่ีใชว้ดัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
และขอ้ความท่ีใช้วดัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่  แต่ละขอ้ความว่าวดัตรงตาม
นิยามศพัทห์รือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องแสดงความคิดเห็นทางดา้นขวามือให้ตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน และโปรดระบุขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแบบวดัให้มีคุณภาพเพื่อการเก็บขอ้มูล
ตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ความคิดเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 
เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ + 1 คะแนน 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ 0 คะแนน 
ไม่เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัไม่ตรงตามนิยามศพัท ์ -1 คะแนน 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดใ้หค้วามกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัน้ี 
นางสาวลกัษณ์ประภา สุวรรณสมบติั 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดั       
การเรียนการสอนทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน เลือกใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และส่งเสริมพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้การเรียนรู้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 

 
ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1. ค รู ผู ้ส อน มี ก า ร จัดท า แ ผน                 
การจดัการเรียนรู้ 

    

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียน
การสอนทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้ 

    

3. ค รูผู ้สอนมีการจัด กิ จกรรม                  
ท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

    

4. ครูผู ้สอนมีการเลือกใช้ส่ือและ
แหล่งการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
และวัตถุประสงค์ โดยเน้นผู ้เรียน
เป็นส าคญั 

    

5. ครูผูส้อนมีการส่งเสริมพัฒนา
ความเป็นเลิศของผูเ้รียนควบคู่กับ
ก า รพัฒนาคุณธ รรม  เพื่ อ ใ ห้                  
การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
กบัผูเ้รียน 

    

6. ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถ 
ความถนดัในวิชาท่ีสอน 
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (ต่อ) 
7. ครูผูส้อนมีการศึกษาผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความถนัด ความสนใจ และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

    

8. ครูผูส้อนมีการจดักระบวนการ
เ รี ย น รู้ ใ ห้ มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น 
สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน 
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 2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลกัสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ
ชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน และเท่าทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม 
ซ่ึงจดัท าโดยบุคลากรของสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อส่งเสริมพฒันาให้ผูเ้รียนเกิด
ศกัยภาพสูงสุด และเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 

 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
9. ผูบ้ริหารมีแนวทางการด าเนินการ
ท่ีชดัเจน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

    

10.  ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจใน
กระบวนการการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

11. ผูบ้ริหารจดัใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ
งานวิชาการ และคณะครู มีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   

    

12. สถานศึ กษามี การปรับปรุ ง
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้
ดียิง่ขึ้น 

    

13. สถานศึกษามีการสร้างหลกัสูตร
ขึ้นมาใหม่ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชน ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน  

    

14. ผู ้บ ริหารมีการนิ เทศ ก ากับ 
ติดตามการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 
15. หลักสูตรสถานศึกษามีความ
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
และสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

    

16. ผู ้ บ ริ ห า ร ให้ บุ ค ล ากรของ
สถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการจัดท าและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชพ้ฒันาผูเ้รียน และเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัต่อการทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอน และ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการด าเนินการ
วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จะตอ้งมีการก าหนดระเบียบ จดัท าเอกสาร
หลักฐาน ด าเนินการวดัผลโดยเน้นประเมินตามสภาพจริง การจัดเทียบโอนผลการเรียนตาม
แนวทางกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และมีการพฒันาเคร่ืองมือใหไ้ดม้าตรฐาน 

 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
17. สถ าน ศึกษา มีก ารก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดั
การประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนของสถานศึกษาท่ีชดัเจน 

    

18. สถ าน ศึ กษา มีก ารวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องครบถ้วน
ต า ม ตั ว ช้ี ว ั ด เ พื่ อ บ ร ร ลุ ต า ม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้

    

19. สถานศึกษามีการน าผลท่ีได้
จากการวดัและประเมินผลไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ส่งเสริมผูเ้รียน 

    

20. สถานศึกษามีการพฒันา 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐานอยา่งสม ่าเสมอ 

    

21.ครูผู ้สอนมีการใช้เคร่ืองมือท่ี
หลากหลายและเหมาะสมในการ
วดัและประเมินผล เช่น การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน  
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
ก า รทดสอบ  แ ฟ้ มสะสมง าน                 
เป็นตน้ 

    

22. สถานศึกษามีการรายงานผล
ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ก่
ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง
และเป็นระบบ 

    

23. สถานศึกษามีการจดัเทียบโอน
ผ ล ก า ร เ รี ย น ต า ม แ น ว ท า ง
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

    

24. สถานศึกษามีการวิ เคราะห์
ค ว า ม จ า เ ป็ น ใ น ก า ร ใ ช้ ส่ื อ
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการ
สอน 
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 4. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการศึกษา เพื่อช้ีแนะ 
ปรับปรุง และร่วมมือกับคุณครูในจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์โดยมีการสร้างความตะหนกัใหก้บัคุณครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ และมีส่วนร่วมใน
กระบวนการการนิเทศการศึกษา รวมถึงติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการนิเทศการศึกษา 
25. ผู ้ บ ริ ห า ร ก า ห น ด บุ ค ค ล 
กิจกรรม ปฏิทินการนิเทศภายใน 
โ ด ย ก า ร ว า ง แ ผน แ ล ะ จั ด ท า
โครงการนิเทศภายในไว้อย่าง
ชดัเจน 

    

26. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจแก่
คณะครูให้เห็นความส าคัญของ
กระบวนการนิเทศภายในท่ีส่งผลดี
ต่อการพฒันางานในหนา้ท่ี 

    

27. ผูบ้ริหารสนับสนุนเคร่ืองมือ 
ส่ิ ง อ า น ว ย ค ว า มส ะด ว ก เพื่ อ                    
การด า เ นินกิจกรรมการนิ เทศ
ภายในท่ีสอดคล้องและครบถ้วน
กบัเป้าหมายโครงการนิเทศภายใน 

    

28. ผู ้บริหารก ากับ ติดตาม และ
ร่วมด าเนินงานตามแผนการนิเทศ
ภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

    

29. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือ 
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
ร่ วมกระบวนการ นิ เทศอย่ า ง
กลัยาณมิตร 

    

30. ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช้ ผ ล จ า ก             
การสรุปผลการนิเทศภายในไปใช้
ในการปรับปรุงการนิเทศภายใน
ต่อไป 

    

31. สถานศึกษาก าหนดการจดัการ
และบริหารขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น
ระบบ 

    

32. สถานศึกษาจัดท า ร ายง าน
ประจ าปีท่ีเป็นการประเมินคุณภาพ
ภายใน 
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 5. ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง กิจกรรมงานวิชาการท่ี
ส าคญัอีกงานหน่ึง ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริม จดัสรรให้ครูผลิตและพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน ตรงตามวตัถุประสงค์
การเรียนรู้ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และมีการประเมินผลการสร้างและพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยี รวมถึงมีการรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
33. ผูบ้ริหารส่งเสริม จดัสรรให้ครู
ผลิตและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความ
ทนัสมยั 

    

34. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้ส่ือ
เพื่อการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้  
ท่ี เส ริมให้นัก เ รี ยนบรรลุ ต าม
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

    

35. สถานศึกษาจดัหาส่ือเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอ และอ านวยความสะดวกให้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

    

36. สถานศึกษาจดักิจกรรม ส่งเสริม
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อขยายผล
การใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและ
เผยแพร่แก่ผูส้นใจ 

    

37. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก 
และความเขา้ใจในการพฒันาและ     
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ต่อ) 
ใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แก่
คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

38. ผู ้บริหารก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล การด าเนินกิจกรรม
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา 

    

39. สถานศึกษามีการประเมินผล
การสร้างและพัฒนาการใช้ส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

    

40. ผู ้บ ริห ารก าหนดให้ มี ก า ร
ประ เ มินผลและพัฒนาการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงานทางวิชาการ 
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ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นเกีย่วกบัประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 
 1. คุณภาพ หมายถึง  คุณสมบัติ คุณลักษณะสภาพท่ีพึงประสงค์ของผู ้เรียน  รวมทั้ ง
กระบวนการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมใน
ปัจจุบันและอนาคต โดยมีการก าหนดเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ดังน้ี                
การน าท่ีมีวิสัยทศัน์ร่วม การศึกษาท่ียึดการเรียนรู้เป็นแกนกลาง การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล               
การให้คุณค่ากบัคณะครู บุคลากร และผูมี้ส่วนร่วม ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น การมุ่งอนาคต   
การจดัการเพื่อให้เกิดนวตักรรม การบริหารจดัการบนพื้นฐานของขอ้มูลจริง ความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี การมุ่งเน้นผลลัพธ์ และการสร้างคุณค่า และมุมมอง                  
เชิงระบบ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความคุณภาพ 
1. สถานศึกษามุ่งพัฒนาคุณภาพ
ของผูเ้รียน     

2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ     

3. สถ าน ศึกษามุ่ ง เน้นก า รจัด
การศึกษาไปท่ีการเรียนรู้และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

    

4. สถานศึกษาจดัระบบการเรียนรู้
ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้
ร่วมกนั และการเรียนรู้รายบุคคล 

    

5. สถานศึกษาเห็นคุณค่าของครู
และบุคลากรโดยการสร้างความ
ผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ 
สภาพแวดล้อมการท างาน และ
สวสัดิการ 
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ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความคุณภาพ (ต่อ)     
6. สถ าน ศึ กษ า มี แนวคิ ด ท่ี มุ่ ง
อนาคตอย่างจริงจงั เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนได้เตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตท่ี
เป็นเป้าหมาย 

    

7. สถานศึกษาสร้าง พฒันา ใชอ้งค์
ความรู้ และนวตักรรม ในการจัด
กระบวนการเ รียน รู้ให้ เ กิดกับ
ผูเ้รียน 

    

8. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี บ ท บ า ท ใ น           
การรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
ดว้ยการมุ่งเน้นการดูแลสุขอนามยั 
สภาพแวดล้อมของชุมชนและ
สร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 

    

9. ผูบ้ริหาร และครูประพฤติปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจริยธรรม
และจรรยาบรรณ  

    

10. สถานศึกษามุ่งเนน้การสร้าง
คุณค่าและผลส าเร็จของผูเ้รียน 

    

11. สถานศึกษาสร้างระบบบริหาร
จดัการท่ีเช่ือมโยงแผนปฏิบติังาน 
กระบวนการตวัช้ีวดัและกิจกรรม
ต่าง ๆ ใหมี้ความสอดคลอ้งไปใน
แนวทางเดียวกนั 
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 2. การบริหารการจัดการ หมายถึง การใช้ความรู้ท่ีเป็นศาสตร์และทกัษะท่ีเป็นศิลป์ใน        
การน าเอาทรัพยากรมาบริหารจดัการ เป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนั                    
ซ่ึงผูบ้ริหารต้องมีส่วนช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ประกอบด้วยกิจกรรมพื้นฐาน                 
4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์ร การน าหรือการสั่งการ และการควบคุม มาใชอ้ย่าง
เป็นกระบวนการ มีระบบระเบียบแบบแผน เพื่อสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหม ายอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความการบริหารการจัดการ 
12. สถานศึกษา มีความพ ร้อม
รับมือต่อเหตุการณ์ปัจจุบันและ
อนาคต ท า ให้บรรลุ เ ป้ าหมาย
ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

    

13. สถาน ศึกษา มีก ารก าหนด
วิสัยทศัน์ และแผนยุทธศาสตร์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

    

14. สถานศึกษาน าแผนยุทธศาสตร์
ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

    

15. สถาน ศึกษา มีก าร ติ ดต าม 
ประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน 
และปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

    

16. สถานศึกษามีการจดัโครงสร้าง
เ ป็นไปตามอ านาจหน้า ท่ี  และ
สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ 

    

17. สถานศึกษามีการจัดบุคลากร
ให้เหมาะสมกับงานและต าแหน่ง
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความการบริหารการจัดการ (ต่อ) 
18. โครงสร้างของสถานศึกษามี
ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ปรับเปล่ียนการปฏิบติังานไดอ้ย่าง
เหมาะสมตามสถานการณ์ 

    

19. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน า ช้ีน า ใน
การปฏิบติังานของครูและบุคลากร
อยา่งสม ่าเสมอ 

    

20. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู และ
ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการ
แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร
ปฏิบติังาน 

    

21. สถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน 
ให้ครูและบุคลากร เข้า รับการ
อบรม หรือการศึกษาหาความรู้
ใหม่ ๆ เพื่อความกา้วหนา้ 

    

22. สถานศึกษามีการท าขอ้ตกลง 
ออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใช้
ในการปฏิบติังานในสถานศึกษา 

    

23. สถานศึกษามีการประ เ มิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
ป ฏิ บั ติ ง า นต าม ร ะ เ บี ย บข อ ง
สถานศึกษา 
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 3.  การวางแผน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจ ของผูบ้ริหารท่ีจะ
ก าหนดวิธีการไวล้่วงหนา้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบติัให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการขั้นตอนการวางแผนท่ีส าคญั ดงัน้ี 
การวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิธีการและกระบวนการ                      
การด าเนินตามเป้าหมาย การน าแผนไปปฏิบัติ การติดตามความก้าวหน้าและการควบคุม                  
และการประเมินผลแผน ตลอดจนถึงการจัดสรรทรัพยากรและแนวทางในการควบคุมการ
ด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามากท่ีสุด 
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความการวางแผน 
24. สถานศึ กษามี การวิ เคราะห์
สถานการณ์  เพื่ อเตรี ยมการให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

    

25. สถ าน ศึ กษา มี ก ารก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
สถานศึกษาท่ีชดัเจน 

    

26. สถานศึกษามีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

27. สถานศึกษามีการจัดบุคลากร
ก าหนดบทบาทหน้าท่ี มอบหมายงาน
และความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องให้
ชดัเจน 

    

28. สถานศึกษามีการติดตาม ควบคุม 
ก ากับ ดูแล เพื่อช้ีแนะการปฏิบติัให้
บรรลุ เป้ าหมายและเป็นไปตาม
มาตรฐาน 
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ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
สถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความการวางแผน (ต่อ) 
29. สถ าน ศึ กษ า ก าหนด ให้ มี                     
ก า ร ร า ย ง านก า รประ เ มิ นผล                  
การปฏิบั ติ งานเพื่ อให้ทราบถึง 
ความกา้วหนา้หรือขอ้บกพร่อง 

    

30. สถานศึกษาจดัสรรทรัพยากรและ
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นใหแ้ก่บุคลากรอยา่ง
เพียงพอ 
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ตาราง 18  แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

  

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
1. ครูม ีการจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการจดัการเรียนการ
สอนทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ครูมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ครูมีการเลือกใช้ส่ือและแหล่งการ
เรียนรู้สอดคล้องกับเน้ือหาและ
วตัถุประสงค์ โดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ครูมีการส่งเสริมพฒันาความเป็น
เลิศของผูเ้รียนควบคู่กบัการพฒันา
คุณธรรม เพื่อให้การเรียนรู้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถ 
และความถนดัในวิชาท่ีสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ครูมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความถนัด ความสนใจ และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (ต่อ) 
8. ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้ให้มี

ความยืดหยุ่น สอดคลอ้งกับความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
9. ผูบ้ริหารมีแนวทางการด าเนินงาน

ท่ีชัดเจน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจใน
กระบวนการการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารมีการจดัให้คณะกรรมการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ และคณะครู ใน
ก า ร มี ส่ วน ร่ ว มกับ ก า ร จัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยัอยู่
เสมอ 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษามีการสร้างหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ขึ้ น ม า ใ ห ม่ ใ ห้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ
ชุมชน ความตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 
14. ผู ้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ และ

ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. หลัก สู ตรสถาน ศึกษา มีคว าม
เหมาะสม สอดคล้องกับความ
ตอ้งการ และสภาพเศรษฐกิจ และ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผู ้บ ริ ห า ร มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
สถานศึกษาและผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
17. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับการวัดการ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษาท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลสอดคล้องครบถ้วน
ต า ม ตั ว ช้ี ว ั ด เ พื่ อ บ ร ร ลุ ต า ม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

  



211 

 

ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
19. สถานศึกษามีการน าผลท่ีได้จาก

การวัดและประเมินผลไปใช้ใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญห า แ ล ะพัฒน า
ส่งเสริมผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. สถานศึกษามีการพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ครูมีการใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย
และ เหมาะสมในการวัดและ
ประเมินผล เช่น การสังเกต การ
สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การ
ทดสอบ แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. สถานศึกษามีการรายงานผลการวดั
และประเมินผลแก่ผูป้กครอง อย่าง
สม ่าเสมอ ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. สถานศึกษามีการจดัเทียบโอนผล
ก า ร เ รี ย น ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อ
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
25. ผู ้บ ริห าร มีก ารก าหนดบุ ค คล 

กิจกรรมและ ปฏิทินการนิเทศ
ภายใน โดยมีการวางแผนและ
จัดท าโครงการนิเทศภายในไว้
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผู ้บริหารมีการสร้างความเข้าใจ
ใ ห้ แ ก่ ค ณ ะ ค รู เ พื่ อ เ ห็ น ถึ ง
ความส าคญัของกระบวนการนิเทศ
ภายในท่ีส่งผลดีต่อการพฒันางาน
ในหนา้ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนเคร่ืองมือ
และ ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อ
การด า เ นินกิจกรรมการนิ เทศ
ภายในท่ีสอดคล้องและครบถ้วน
กบัเป้าหมายโครงการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม และ
ร่วมด าเนินงานตามแผนการนิเทศ
ภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้คณะ
ครูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือ
ร่ วมกระบวนการ นิ เทศอย่ า ง
กลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
30. สถานศึกษามีการน าผลจากการ

สรุปผลการนิเทศภายในไปใช้ใน
การปรับปรุงการนิ เทศภายใน
ต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31. สถานศึกษา มีการก าหนดการ
จั ด ก า ร แ ล ะ บ ริ ห า ร ข้ อ มู ล
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. สถานศึกษามีการจัดท าผลการ
นิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
33. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม จดัสรรให้

ครูผลิตและพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา และเทคโนโลยีท่ีมีความ
ทนัสมยั 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

34. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนในการใช้
ส่ือเพื่อการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี
เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น บ ร ร ลุ ต า ม
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด ห า ส่ื อ
เทคโนโลยี ท่ีทันสมัย เพื่ อการ
จัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอและ
อ านวยความสะดวกให้สามารถ
ใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ต่อ) 
36. สถานศึกษามีการจดักิจกรรม และ

ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ
ขยายผลการใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพและเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก และ
ความเขา้ใจในการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แก่คณะ
ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลในการด าเนินกิจกรรม
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39. สถานศึกษามีการประเมินผลการ
ส ร้ า ง แ ล ะ พัฒ น า ก า ร ใ ช้ ส่ื อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40. ผู ้บริหารมีการก าหนดให้มีการ
ประ เ มินผลและพัฒนาการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงานทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  
 จากตาราง 18 แสดงวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม
อยูร่ะหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 
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ตาราง 19  แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพสถานศึกษา
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   

 

ข้อท่ี 
ประสิทธิภาพสถานศึกษา                     
ตามแบบชีวติวิถีใหม่ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านคุณภาพ 
1. สถานศึกษามุ่งพฒันาคุณภาพของ

ผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. บุคลากรมี ส่วนร่วมเพื่ อท า ให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. สถานศึกษามีความมุ่งเน้นการจดั
การศึกษาตามการเรียนรู้และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษาจดัระบบการเรียนรู้ให้
มีบรรยากาศเ อ้ือต่อการเ รียนรู้
ร่วมกนั และการเรียนรู้รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. สถานศึกษามีการเห็นคุณค่าของ
ครูและบุคลากรโดยการส ร้าง
คว ามผู กพัน  ค ว ามพึ ง พ อ ใ จ 
แรง จูงใจ สภาพแวดล้อมการ
ท า ง าน  แล ะสวัส ดิ ก า ร อย่ า ง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. สถานศึกษามีแนวคิดกระบวนการ
จดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นอนาคตอย่าง
จริงจัง เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้
เ ต รี ย ม ตั ว มุ่ ง สู่ อ น า คต ท่ี เ ป็ น
เป้าหมาย 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ประสิทธิภาพสถานศึกษา                     
ตามแบบชีวติวิถีใหม่ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านคุณภาพ (ต่อ) 
7. สถานศึกษามีการสร้าง พฒันา ใช้

องค์ความรู้ และนวตักรรม ในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดกับ
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. สถาน ศึกษา มีบทบาทในก า ร
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ด้วย
การมุ่ ง เน้นการดูแลสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อมของชุมชนและ
สร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผู ้บริหาร และครูมีการประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมี
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. สถานศึกษามีการมุ่งเน้นถึงการ
สร้างคุณค่ าและผลส า เ ร็จของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. สถานศึกษา มีการส ร้ า งระบบ
บ ริหารจัดก าร ท่ี เ ช่ื อมโย ง กับ
แผนปฏิบัติ ง าน  กระบวนการ
ตวัช้ีวดัและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
มีความสอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ประสิทธิภาพสถานศึกษา                     
ตามแบบชีวติวิถีใหม่ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารการจัดการ 
12. สถานศึกษามีความพร้อมรับมือต่อ

เหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต เพื่อ
ท าให้บรรลุ เป้าหมายผลลัพธ์ ท่ี
ตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ 
แ ล ะ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี มี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร น า แ ผ น
ยุทธศาสตร์ไปสู่ปฏิบัติได้อย่ าง
แทจ้ริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษามีการติดตาม และ 
ประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน 
และปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. สถานศึกษามีการจัดโครงสร้าง
เ ป็นไปตามอ านาจหน้า ท่ี  และ
สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. สถานศึกษามีการจัดบุคลากรให้
เหมาะสมกับงานและต าแหน่ง
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ประสิทธิภาพสถานศึกษา                     
ตามแบบชีวติวิถีใหม่ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารการจัดการ (ต่อ) 
18. โครงสร้างของสถานศึกษามีความ

ยืดหยุ่น และสามารถปรับเปล่ียน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
ตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าและการช้ีน า 
ในการปฏิบัติ ง านของค รูและ
บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผู ้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครู 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดมี้ส่วนร่วมใน
การแสดงความคิด เ ห็นในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. สถานศึกษามีการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากร เขา้
รับการอบรม หรือการศึกษาหา
ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อความกา้วหนา้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. สถานศึกษา มีการท าข้อตกลง     
ออกกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั เพื่อ
ใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การปฏิบัติงานตามระเบียบของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
  



219 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ประสิทธิภาพสถานศึกษา                     
ตามแบบชีวติวิถีใหม่ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผน 
24. สถ าน ศึ ก ษ า มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

สถานการณ์  เพื่ อเตรียมการให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก า ห น ด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. สถานศึกษามีการจัดบุคลากรโดย
ก าหนดบทบาทหน้าท่ี มอบหมาย
ง า น แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ท่ี
เก่ียวขอ้งไดช้ดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. สถานศึกษามีการติดตาม ควบคุม 
ก ากบั และดูแล เพื่อช้ีแนะการปฏิบติั
ให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตาม
มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. สถานศึกษามีการก าหนดให้มีการ
รายงานการประเมินผล และการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง 
ความกา้วหนา้หรือขอ้บกพร่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ประสิทธิภาพสถานศึกษา                     
ตามแบบชีวติวิถีใหม่ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผน (ต่อ) 
30. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร

และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นให้แก่บุคลากร
อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

จากตาราง 19 แสดงว่า แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิต       
วิถีใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.80 ถึง 1.00 
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ภาคผนวก  จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบวัด
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ตาราง 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัการบริหารงานวิชาการ         
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
1   0.48 
2   0.82 
3   0.29 
4   0.82 
5   0.35 
6   0.45 
7   0.22 
8   0.55 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
9   0.27 
10   0.82 
11   0.38 
12   0.24 
13   0.39 
14   0.31 
15   0.38 
16   0.48 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
17   0.48 
18   0.35 
19   0.37 
20   0.82 
21   0.49 
22   0.52 
23   0.44 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 
24   0.46 

ด้านการนิเทศการศึกษา   
25   0.34 
26   0.39 
27   0.38 
28   0.82 
29   0.25 
30   0.58 
31   0.49 
32   0.25 

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
33   0.55 
34   0.32 
35   0.48 
36   0.48 
37   0.57 
38   0.48 
39   0.25 
40   0.40 

 
 จากตาราง 20 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบวดัการบริหารงานวิชาการ         
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 40 ขอ้ อยู่
ในช่วงระหวา่ง 0.22 ถึง 0.82 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92  
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ตาราง 21  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัประสิทธิภาพสถานศึกษา          
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านคุณภาพ   
1   0.40 
2   0.28 
3   0.44 
4   0.21 
5   0.40 
6   0.28 
7   0.37 
8   0.26 
9   0.36 

10   0.23 
11   0.58 

ด้านการบริหารการจัดการ   
12   0.69 
13   0.45 
14   0.61 
15   0.36 
16   0.70 
17   0.34 
18   0.59 
19   0.26 
20   0.34 
21   0.42 
22   0.51 
23   0.43 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการวางแผน   
24   0.35 
25   0.45 
26   0.55 
27   0.50 
28   0.66 
29   0.60 
30   0.37 

 
 จากตาราง 21 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบวดัประสิทธิภาพสถานศึกษา          
ตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 30 
ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.21 ถึง 0.70 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.88 
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