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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา กลุมตวัอยาง
ที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1           
สุมตัวอยาง จากตารางสุมจํานวนกลุมตัวอยาง ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 
607-610) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชประเภทของสถานศกึษา
เปนเกณฑในการแบงชั้น เครื่องมือ ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
ซ่ึงมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.92 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย ( X ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of  Variance)  
 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา      
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน สวนใหญอยูในระดับมาก 2) การวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา พบวา          
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to study and to compare academic administration 
affairs with juristic school managing approach of schools under the Office of Rayong Primary 
Educational Service Area 1. The aspects of administrators’ work experiences and school types 
were classified and studied. The samples of the research were 105 school administrators.           
The stratified random sampling and Krejcie and Morgan’s table were applied to this research.  
The research instrument was a 5-rating questionnaire with reliability value at 0.92. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and One-way Analysis of 
Variance. 
           The results of the research were as follows: 1) The overall result of academic 
administration affairs with juristic school managing approach of schools under the Office of 
Rayong Primary Educational Service Area 1 and each aspect of the academic administration jobs 
were at high level. 2) The opinions about academic administration affairs with juristic school 
managing approach of schools under the Office of Rayong Primary Educational Service Area 1 
classified by administrators’ work experiences and school types were different with no statistical 
significance. 

 
 

 
 



ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยดีโดยไดรับความกรุณาและความชวยเหลือ           
ใหคําแนะนําเปนอยางดีจาก รองศาสตราจารยเฉลา  ประเสริฐสังข และ ดร.วิเชียร  พันธเครือบุตร        
ที่ไดถายทอดความรู ใหคําปรึกษา ช้ีแนะแนวทาง ใหคําแนะนําแกไขขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจน
ดูแลเอาใจใสตลอดระยะเวลาการศึกษาวิจัย และเปนกําลังใจใหดวยดีเสมอมา ผูวิจัยขอขอบพระคุณ
เปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี และผูทรงคุณวุฒิทุกทาน         
ที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบ รวมทั้งใหคําแนะนําแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย              
ใหมีคุณภาพ และขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม   
 ประโยชนและคุณคาอันเนื่องมาจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมนําคุณงามความดี
ใหแกบิดา มารดา ครู คณาจารย และผูมีสวนชวยเหลือในการทําวิจัยคร้ังนี้ทุกทาน 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่ง ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถ  
ที่จะปรับตัวไดอยางรูเทาทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคขอมูลขาวสาร เพราะเชื่อวา
การศึกษาที่เปนไปในทางที่ถูกตอง เหมาะสมกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรมของประเทศ จะสามารถสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2544 : 3) ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช 2550 และเปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ     
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา
ของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสู          
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ        
การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ก : 32) การกระจายอํานาจจะทําใหสถานศึกษามีความคลองตัว 
มีอิสระในการบริหารจัดการ เปนไปตามหลักของการบริหารจัดการ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based Management : SBM) ซ่ึงจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา            
รัฐจึงใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล โดยไดบัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) 
เฉพาะที่เปนสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษา ตามวรรคหนึ่งใหความเปน
นิติบุคคลสิ้นสุดลง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 ข : 14) 
 การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
บริหารจัดการทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
ใหมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะการบริหาร
วิชาการเปนงานสรางทักษะดานภูมิปญญาใหเด็กไดมีความรู ความสามารถในการแกปญหา มีเหตุผล 
สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุด
ในการบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการตามขอบขาย ซ่ึงจําแนก
ออกเปน 17 งาน คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 7) 1) การวางแผนงาน
ดานวิชาการ 2) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
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ทองถ่ิน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 8) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง      
ทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ       
ของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งเปนสถานศึกษา       
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กฎหมายยอมรับใหสามารถกระทํากิจการตาง ๆ ไดดวยตนเอง  
ภายในขอบเขต วัตถุประสงค มีสิทธิและหนาที่ ตามบทบัญญัติแหงกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายอื่น ซ่ึงกําหนดสิทธิและหนาที่
ของสถานศึกษาไวเปนการเฉพาะ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ไดกระจายอํานาจการบริหารงานทั้ง 4 งาน  
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ใหสถานศึกษา เพื่อความสะดวก
คลองตัวในการบริหารจัดการ แตในการดําเนินงานของสถานศึกษายังมีปญหาอุปสรรคบางประการ
ที่ไมไดบรรลุเปาหมายตามแนวนโยบายของเขตพื้นที่ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2551 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยรอยละ 51.06 คณิตศาสตรคะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.99 รวมทุกกลุมสาระ         
การเรียนรู คะแนนเฉลี่ย 51.06 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย
รอยละ 37.08 คณิตศาสตรคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50.20 วิทยาศาสตรคะแนนเฉลี่ยรอยละ 48.87 
ภาษาอังกฤษคะแนนเฉลี่ยรอยละ 38.41 รวมทุกกลุมสาระการเรียนรูคะแนนเฉลี่ย 50.20 ช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 3 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยรอยละ 50.21 คณิตศาสตรคะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.86 
วิทยาศาสตรคะแนนเฉลี่ยรอยละ 53.18 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.58 
ภาษาอังกฤษคะแนนเฉลี่ยรอยละ 29.26 รวมทุกกลุมสาระการเรียนรูคะแนนเฉลี่ย 50.21 และ 
จํานวนโรงเรียนที่ผานเกณฑระดับคุณภาพดี ในทุกกลุมสาระการเรียนรูนอยมาก จากผลการวิเคราะห
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนจากผล NT และ O-net ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
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ปการศึกษา 2551 แสดงใหเห็นวาโรงเรียนในสังกัดดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียน 
เปนคนเกง คนดี และมีความสุขไดตามมาตรฐานการศึกษา หรือพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยังไมบรรลุเปาหมายของแผนยุทธศาสตร        
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1. 2551 : 
32-35) 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จึงมีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่งตอการปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
โดยมุงหวังที่จะนําผลการศึกษามาใชพัฒนางานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และเปนประโยชน
สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่จะนําไปเปนขอมูลประกอบการนิเทศ ติดตาม 
ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน  
นิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน 
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา 
 
ประโยชนของการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาสามารถนําไปเปนขอมูล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1             
เปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล   
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 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 129 คน 
 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 105 คน จากตารางสุมจํานวนกลุมตัวอยาง          
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชประเภทของสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้น   
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.   ตัวแปรอิสระ  ไดแก 
  1.1 ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา 
   1.1.1 ประสบการณนอย  
   1.1.2 ประสบการณมาก 
  1.2 ประเภทของสถานศึกษา  แบงออกเปน 3 ประเภท  ดังนี้ 
   1.2.1 สถานศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษา 
   1.2.2 สถานศึกษาที่สอนในระดับขยายโอกาสทางการศึกษา 
   1.2.3 สถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษา 
 2. ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงมีขอบขายงาน 17 งาน  คือ 
  2.1  การวางแผนงานดานวิชาการ 
  2.2  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 
  2.3  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.4  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  2.6  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
  2.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.8  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  2.9  การนิเทศการศึกษา 
  2.10 การแนะแนว 
  2.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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  2.12  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  2.13  การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
  2.14  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  2.15  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
  2.17  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีนิยามศัพทเฉพาะที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปนี้ 
 สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานตามแนวทางของการบริหารสถานศึกษา
ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด      
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติมี 17 งาน ดังนี้   
 1.   การวางแผนงานดานวิชาการ หมายถึง การศึกษาวิเคราะหหนาที่สําคัญของสถานศึกษา
ที่ตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.   การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิน่ 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะหกรอบสาระของหลักสูตรเพื่อใหเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินของตนเอง       
เกิดความรัก ความผูกพัน และมีความภูมิใจในทองถ่ิน นํามาทํากรอบสาระการเรียนรูทองถิ่น              
ที่เหมาะสมกับบริบท 
 3.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ          
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ การประเมินการใชหลักสูตร และการปรับปรุงการพัฒนา
หลักสูตร  
 4.   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะหแนวการจัด
การศึกษาตามการปฏิรูปการศึกษา โดยเนนการบูรณาการการคิดวิเคราะห การปฏิบัติจริงและ          
ลดการทองจํา 
 5.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
จัดกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ การนิเทศการเรียนการสอนและการพัฒนาครู 
 6.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกําหนดระเบียบ          
แนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง และพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล 
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 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู และเผยแพรผลงานการวิจัย 
 8.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง การสํารวจ การจัดทําเอกสารเผยแพรและ         
การพัฒนาแหลงการเรียนรู การใชแหลงการเรียนรูในการเรียนการสอน 
 9.  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดการระบบนิเทศงานวิชาการ การดําเนินการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศ การพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
 10. การแนะแนว หมายถึง การจัดระบบแนะแนว การดําเนินการแนะแนว การประเมินผล 
และการประสานความรวมมือดานการแนะแนวกับหนวยงานอื่น ๆ 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสรางองคกร การกําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จ การวางแผนและการดําเนินการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ หมายถึง การสนับสนุนงานวิชาการ
แกชุมชน จัดใหมีความรู ทักษะ เทคนิค เพื่อพัฒนาอาชีพ สงเสริมใหชุมชนมีสื่อพรอมในกิจกรรม
ทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน   
 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
หมายถึง การประสานความรวมมือ ชวยเหลือการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ๆ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน การสรางเครือขายการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ  
 14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน          
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา หมายถึง การสํารวจความตองการ ศึกษาขอมูล
การจัดการศึกษา สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพวิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะหภารกิจการบริหารจัดการดานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา หมายถึง ศึกษาวิเคราะหการตรวจ
พิจารณาหนังสือ แบบเรียนใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง นโยบายการศึกษา
พัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
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 17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะหความจําเปน
ในการใชส่ือ การผลิตใชส่ือ การจัดหา การพัฒนาสื่อและการประเมินผลการใชส่ือ 
 สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงเปนสถานศึกษา        
ที่ไดรับการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการศึกษา 4 งาน คือ งานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขาราชการครูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  
 ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา  มีประสบการณนอย  ดํารงตําแหนงผู อํานวยการสถานศึกษานอย                           
มีประสบการณมาก ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษามาก  ดังนี้  โดยเกณฑคาเฉลี่ย 
 1. นอยกวาคาเฉลี่ย หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงไมเกิน 14 ป 
 2. มากกวาคาเฉลี่ย หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 14 ปข้ึนไป  
               ประเภทของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา สถานศึกษา
ที่เปดสอนระดับขยายโอกาสทางการศึกษา และสถานศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ประเภทของสถานศึกษาตามเกณฑที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงกําหนดไวดังนี้ 
 1.   สถานศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปดสอนชวงชั้นที่ 1-2 
 2.   สถานศึกษาที่สอนในระดับขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปดสอน
ชวงชั้นที่ 1-3 
              3.   สถานศึกษาที่เปดสอนในระดับมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปดสอนชวงชั้นที่ 
3-4 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่ เปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 มาจัดทาํเปน          
กรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ 1 
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                    ตัวแปรอิสระ                             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

1.  ประสบการณในการเปน 
     ผูบริหารสถานศึกษา 
     1.1 ประสบการณนอย 
     1.2 ประสบการณมาก 
2.  ประเภทของสถานศึกษา   
     2.1 สถานศึกษาที่เปดสอน 
           ระดับประถมศึกษา 
     2.2 สถานศึกษาที่เปดสอน 
           ระดับขยายโอกาส 
           ทางการศึกษา 
     2.3 สถานศึกษาที่เปดสอน 
           ระดับมธัยมศึกษา 

สภาพการบรหิารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร 
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล  ดังนี ้
       1.  การวางแผนงานดานวิชาการ 
       2.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกีย่วกับ 
            การใหความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
       3.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
       4.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
       5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
       6.  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
       7.  การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       8.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
       9.  การนิเทศการศึกษา 
     10.  การแนะแนว 
     11.  การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 
            และมาตรฐานการศึกษา 
     12.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแขง็ทางวิชาการ 
     13.  การประสานความรวมมือในการพฒันางานวิชาการ 
            กับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
     14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   
            ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ    
            และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ 
            งานดานวิชาการของสถานศึกษา 
     16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา 
     17.  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการวิจัยไวดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่มีประสบการณ 
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลแตกตางกัน 
 2. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่ดํารงตําแหนง
ในสถานศึกษาที่มีประเภทของสถานศึกษาตางกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง      
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลแตกตางกัน     
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1  ดังตอไปนี้  
 1.   สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
  1.1 ความหมายของนิติบุคคล 
  1.2 ความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
  1.3 ความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา 
 2.   การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  
  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
  2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 3.   ขอบขายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
  3.1 การวางแผนงานดานวิชาการ 
  3.2 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 
  3.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  3.6 การวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
  3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.8 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  3.9 การนิเทศการศึกษา 
  3.10 การแนะแนว 
  3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  3.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  3.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
  3.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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  3.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  3.16 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
  3.17 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ                         
  4.1  งานวิจัยตางประเทศ 
  4.2  งานวิจัยในประเทศ 
 
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับสถานภาพ        
เปนนิติบุคคล  โดยบทบัญญัติในมาตรา  35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ               
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
 ความหมายของนิติบุคคล 
 ไดมีนักวิชาการหลายคนไดใหความหมายของนิติบุคคล  ดังนี้ 
               ชาญชัย  แสวงศักดิ์ (2544 : 94) กลาววา นิติบุคคลในกฎหมายมหาชน คือ นิติบุคคล         
ที่จัดตั้งขึ้นโดยบทกฎหมาย ซ่ึงไดแก กระทรวง ทบวง กรม และทบวงการเมืองอื่น ๆ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และองคการของรัฐบาล ตลอดจนวัดในพระพุทธศาสนา นิติบุคคลในกฎหมายเอกชน 
คือ นิติบุคคลที่อยูภายใตบังคับของกฎหมาย สวนเอกชนซึ่งตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
ไดแก หางหุนสวนที่จดทะเบียนแลว บริษัทจํากัด สมาคม มูลนิธิ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 7-8) ไดใหความหมายของนิติบุคคลไววา นิติบุคคล         
เปนบุคคลที่กฎหมายสมมุติข้ึน เพื่อใหมีสิทธิและสามารถทํากิจการอันเปนการกอนิติสัมพันธ         
กับบุคคลอื่นไดภายในวัตถุประสงคที่กําหนดไว นิติบุคคลแบงออกเปน 2 ประเภท  คือ   
 1. นิติบุคคลในกฎหมายเอกชน หมายถึง นิติบุคคลที่เกิดขึ้นตามบัญญัติของประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย โดยจะเกิดขึ้นเมื่อกลุมบุคคลธรรมดารวมกันทํากิจกรรมอันใดอันหนึ่ง  
และเพื่อใหดําเนินกิจการนั้น ๆ หรือในกรณีที่เปนการรวมทรัพยสินที่จัดสรรไวเปนกองทุน              
เพื่อดําเนินกิจการอันใดอันหนึ่ง เชน เพื่อการศึกษา ศาสนาเปนนิติบุคคลที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน
ของเอกชน และไมมีการใชอํานาจมหาชน  
 2. นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน หมายถึง นิติบุคคลที่เกิดขึ้นตามกฎหมายมหาชน  
กลาวคือ มีพระราชบัญญัติหรือกฎหมายลําดับรองที่อาศัยอํานาจจากพระราชบัญญัติกําหนด นิติบุคคล
ตามกฎหมายมหาชน เปนกิจกรรมบริการสาธารณะและมีการใชอํานาจมหาชน เชน กระทรวง ทบวง 
กรม องคการมหาชนของรัฐ เทศบาล วัด เปนตน ดังนั้นสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล จึงหมายถึง 
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โรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาที่กฎหมายยอมรับใหสามารถทํากิจการตาง ๆ ไดดวยตนเอง 
ภายในขอบเขตวัตถุประสงค มีสิทธิและหนาที่ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายอื่นไวเปนการเฉพาะ 
 วิจิตร  ศรีสอาน (2546 : 2) ใหความหมายนิติบุคคลวาหมายถึง องคกรหรือคณะบุคคล    
ซ่ึงกฎหมายสมมุติใหเปนบุคคล เพื่อใหมีสิทธิและหนาที่ตามกําหนดไวในกฎหมาย 
 สมเดช  สีแสง (2546 : 100) ไดใหความหมายของนิติบุคคลวา นิติบุคคลเปนคณะบุคคล 
ที่รวมตัวกันแลวตั้งสมมติขึ้น โดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายใหสภาพเปนบุคคลเพียงหนึ่งเดียว 
เหมือนบุคคลคนหนึ่ง โดยอาศัยผูแทนในการปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจการใหมีสิทธิหนาที่ และ
สามารถทํากิจการอันเปนการกอนิติสัมพันธกับบุคคลอื่นได ภายในวัตถุประสงคที่กําหนดไว     
 กลาวโดยสรุปไดวา นิติบุคคลเปนคณะบุคคลที่มีสิทธิและหนาที่ตามกฎหมายและ
สามารถทํานิติกรรมกับบุคคลอื่นได ภายในวัตถุประสงคที่มีสิทธิและหนาที่ตามบทบัญญัติ            
แหงกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และ
กฎหมายอื่นไวเปนการเฉพาะ 
 ความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล       
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับสถานภาพ        
เปนนิติบุคคล  โดยบทบัญญัติในมาตรา  35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ               
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 นั้น ไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน      
นิติบุคคลไวดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 8) ไดใหความหมายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน     
นิติบุคคลพอสรุปไดวา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยมีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รองรับสถานะ          
ความเปนนิติบุคคลใหสามารถทํากิจกรรมไดดวยตนเอง ภายใตระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ           
วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล
ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกฎหมายอื่น       
ซ่ึงกําหนดสิทธิและหนาที่ของสถานศึกษาไวเปนการเฉพาะ 
 รุง  แกวแดง (2546 : 15-20) กลาววา สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลมีสภาพเปนสวนราชการ 
บุคลากรเปนขาราชการและลูกจาง การดําเนินงานยังตองถือปฏิบัติตามระเบียบราชการ และ
กฎหมายยังไมไดกําหนดรายละเอียดไวมากนัก อยางไรก็ตามความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา     
มีผลในเชิงสังคมจิตวิทยาสูง คือ ทําใหสังคมเกิดความรูสึกวาสถานศึกษาไดรับความสําคัญมากขึ้น 
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สามารถทํานิติกรรมสัญญา มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสิน จดทะเบียนทรัพยสิน รับบริจาค ดําเนินคดี     
ทางศาลไดเองในฐานะนิติบุคคล ซ่ึงทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งขึ้น 
 จากความหมายดังกลาวขางตนพอสรุปไดวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ที่ไดรับสถานภาพ       
เปนนิติบุคคล ใหโรงเรียนสามารถกระทํากิจกรรมตาง ๆ ไดดวยตนเอง ภายใตระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน
นิติบุคคล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  
และกฎหมายอื่น ซ่ึงกําหนดสิทธิและหนาที่ของสถานศึกษาเปนการเฉพาะ 
 ความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา 
 สงขลา  วิชัยขัทคะ (2546 : 8) กลาววา การเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาจะกอใหเกิด  
การเปลี่ยนแปลงก็ตอเมื่อมีกฎหมายกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และใหอํานาจอิสระในการบริหาร 
ทั้งดานการเงิน การคลัง การบริหารบุคคล และการใชอํานาจหนาที่ตามกฎหมายเฉพาะ 
 สุรพล  นิติไกรพจน (2546 : 8) ไดกลาวถึงความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาไววา         
ถาสถานศึกษานั้นจะเปนอิสระอยูแลว อยู ๆ มาเติมใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเพิ่มขึ้น จะทําให
สถานศึกษาตองเปลี่ยนอะไรบางหรือไม คําตอบ คือ เปลี่ยนบางเหมือนกัน หลักการเดิมในเรื่อง
ความเปนอิสระไมเปลี่ยน แตมีบางประเด็นที่อาจเปลี่ยนไป คือ อํานาจในการจัดการทรัพยสิน        
ที่ไดมาจากการบริจาค ซ่ึงเปนไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
ซ่ึงจริง ๆ แลวมาตรานี้เขียนเผื่อไวสําหรับสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะที่กําหนดใหสถานศึกษา
ของรัฐเปนนิติบุคคล มีอํานาจในการปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
ของสถานศึกษา ทั้งที่ เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมาย วาดวยที่ราชพัสดุและที่เปนทรัพยสินอื่น  
สามารถบริหารจัดการทรัพยสินที่ไดจากการบริจาค ดูแลจัดการผลประโยชนที่เกิดจากที่ราชพัสดุ 
คาปรับที่ไดจากสัญญาซื้อ จัดจาง หรือคาปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาตาง ๆ ใหตกเปนรายได       
ของสถานศึกษานั้น ๆ 
 รุง  แกวแดง (2546 : 15) ไดกลาวถึงความเปนนิติบุคคลพอสรุปไดวา ความเปนนิติบุคคล
ของสถานศึกษาตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลยังคงมีสภาพเปนสวนราชการ บุคลากรเปนขาราชการและ
ลูกจาง และการดําเนินงานยังตองถือปฏิบัติตามระเบียบราชการและกฎหมายเหมือนเดิม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 11) ไดกลาวถึงความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาวา 
นอกจากจะตองดําเนินการตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา ยังมีสิทธิและหนาที่             
ตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ 
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กระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมาย
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
 กลาวโดยสรุปไดวา การเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาไมไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปมากนัก เนื่องจากโรงเรียนยังเปนสวนราชการอยู ในการบริหารทั้งดานการเงิน การคลัง การบริหาร
บุคคล และการใชอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ  
กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 งานวิชาการเปนหัวใจหลักของสถานศึกษา ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมี
คุณภาพและมีมาตรฐาน จึงตองอาศัยกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน 
การนําแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลตามแผน และการบริหารที่ดี คือ การมีสวนรวมของบุคลากร
ในสถานศึกษา ไมผูกขาดที่บุคคลใดหรือกลุมใดโดยเฉพาะ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 รุง  แกวแดง (2544 : 51) กลาววา งานวิชาการ หมายถึง งานดานการเรียนการสอนทั้งหมด
นับตั้งแตเ ร่ืองของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู การวัดผล ซ่ึงในปจจุบันอาจเรียกใหมวา 
เปนงานดานการเรียนรูของผูเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 6) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง          
การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 56) กลาววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 2) กลาววา ถามองในดานกระบวนการดําเนินงาน   
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียน    
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและ
จุดมุงหมายของการศึกษา และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน หากมองการบริหารงานวิชาการ         
ในดานงานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ไดแก งานการควบคุมหลักสูตรการสอน 
อุปกรณการสอน การจัดแบบเรียน คูมือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรียน
การสอน การฝกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา         
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การศึกษาวิจัย  การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพ              
ของสถานศึกษา 
 ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2547 : 2) กลาววา งานวิชาการเปนงานที่รวมภารกิจของหนวยงาน
หรือสถานศึกษา ที่บงบอกถึงปรัชญา จุดมุงหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูรับบริการซึ่งไดแก  
นักเรียน หรือบุคคลในชุมชนไดรับการพัฒนาตนเอง ดานความรู เจตคติ และทักษะในศาสตรตาง ๆ 
เพื่อนําไปสูเปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการ จึงเกี่ยวของกับหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถายทอดความรูไปยังกลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศ        
เพื่อประโยชนทางวิชาการ  
 กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานกิจกรรมทกุสิง่ทกุอยาง
ภายในสถานศึกษา การเรียนการสอนของผูเรียนที่เกี่ยวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนรู การวัดผล
และประเมินผล ส่ือการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย เพื่อสงเสริมปรับปรุงการเรียน
การสอนใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษา ที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอื่น ๆ 
เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540 : 34) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา 
มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษา      
จะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ 
 จากการศึกษาของ สมิชท  และคนอื่น ๆ (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2546 : 12 ; อางอิงจาก 
Smith and Others. 1961. The Educational Encyclopedia. P.87.) ในดานการใชเวลาในการ
บริหารงาน และการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานใดเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร 
โดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท  พบวา 
 1.  การบริหารงานวิชาการ   คิดเปนรอยละ 40 
 2. การบริหารบุคลากร   คิดเปนรอยละ 20 
 3. การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  คิดเปนรอยละ 20 
 4. การบริหารการเงิน    คิดเปนรอยละ 5 
 5. การบริหารอาคารสถานที่   คิดเปนรอยละ 5 
 6. การบริหารความสัมพันธกับชุมชน  คิดเปนรอยละ 5 
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 7. การบริหารทั่วไป    คิดเปนรอยละ 5 
 จากงานทั้ง 7 งานดังกลาว จะเห็นไดวาผูบริหารไดใหความสําคัญของการบริหาร          
งานวิชาการ และกําหนดสัดสวนไวมากที่สุดเมื่อเทียบกับงานอื่น ๆ 
 ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2547 : 3-4) มีความเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก        
ที่ผูบริหารตองใหความสําคัญมากที่สุด และมีลักษณะงาน  ดังนี้ 
 1. เปนสาระสําคัญของการศึกษาที่สถานศึกษาไดกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และ
ภารกิจตาง ๆ ไวอยางชัดเจน ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เปนงานที่บงชี้ถึงความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหาร งานวิชาการตองเดน  
เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ซ่ึงผลประโยชนสูงสุดจะตองเกิดกับผูเรียนหรือนักศึกษา 
 3. เนนงานบริการทางวิชาการ หนวยงาน หรือสถานศึกษามีหนาที่จัดบริการใหแกผูเรียน 
มุงใหไดรับความรู เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาตนเองและสังคมโดยสวนรวม 
 4. เปนการแสดงถึงองคความรูแหงวิชาชีพ งานวิชาการในศาสตรสาขาใดก็ตามจะตอง
แสดงลักษณะเฉพาะในองคความรูออกมาใหชัดเจน หนวยงาน หรือสถานศึกษาแตละระดับจะตอง
จัดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามศักยภาพ และองคความรูที่มีอยูใหมากที่สุด 
 5. เปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษา งานวิชาการชวยสรางความรูใหเกิดประโยชน
มากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร เชน การศึกษาคนควา การวิจัยและพัฒนาใหเนน
การพัฒนาการศึกษา 
 ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนงานหลัก และมีความสําคัญอยางยิ่งที่เปนตัวกาํหนดบทบาท  
และภารกิจของหนวยงานหรือสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีทิศทาง ไมกอใหเกิดความสับสน 
 
ขอบขายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540 : 36) กลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ไว 6 งาน  สรุปไดดังนี้ 
 1. เร่ืองความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
 2. เร่ืองการสอนและการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับหลักการ และจุดหมาย
ของหลักสูตรกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหตอบสนองหลักสูตรและ
เสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคและตามจุดหมายของหลักสูตร 
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 4. เรื่องสื่อการเรียนการสอน และกิจการหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมาย
ของหลักสูตร กับเรื่องหองสมุดและการเสริมความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง 
 5. เร่ืองการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตามจุดประสงคของการเรียนรู
ตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตร กับการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 
 6. เร่ืองการนิเทศการศึกษาและเรื่องการพัฒนาวิชาชีพ สําหรับครูและบุคลากรทางวิชาการ
ของโรงเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 9) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไว  ดังนี้ 
 1. การบริหารหลักสูตร 
 2. การบริหารการเรียนการสอน 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  
 4. การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
 8. การบริหารระบบขอมลู และสารสนเทศทางวิชาการ 
 9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
 รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 59-60) มีความเห็นวา งานที่เกี่ยวของกับ
การบริหารงานวิชาการ  ควรประกอบดวย 
 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ซ่ึงประกอบไปดวย 
  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรูของหลักสูตร และการจัดระบบ 
  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  1.3 ส่ือการเรียนรู 
  1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 2. การวิจัยในชั้นเรียน 
 3. การสอนซอมเสริม 
 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 3-4) กลาววา งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางในดาน
หลักสูตรและการเรียนการสอน  ขอบขายของงานวิชาการจะประกอบดวยงานดังตอไปนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทํางาน    
  1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองการสอนตามหลักสูตร 
  1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน                 
ในแตละคาบเวลาของแตละวัน หรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอน    
เปนหลัก 
 2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ดังนี้ 
  2.1 การจัดตารางการสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียน
ในแตละรายวิชา 
  2.2 การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้ง
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
  2.3 การจัดครูเขาสอน ตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และความพรอม
ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใชแบบเรียน
ที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร           
ที่ครูเตรียมเอง 
  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิชาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนา
ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม เปนตน 
  2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอา
ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น 
เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ     
การสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
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  3.1 ส่ือการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา เนนเครื่องมือ
และกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 
  3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน
แหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 
  3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา
การเรียนการสอน 
 4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใหเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียน 
 จากขอบขายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการตาง ๆ ที่กลาวขางตน พบวา ขอบขาย
การบริหารงานวิชาการทั้งหมด มีความสอดคลองกันในงานแตละดาน การบริหารงานวิชาการ        
ใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารตองเขาใจขอบขาย            
ของการบริหารงานวิชาการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 9-34) ไดกําหนด
ขอบขายและภาระงานใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแนวทางในการบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน
งานดานวิชาการ การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากที่กลาวมาขางตน 
จะเห็นวางานวิชาการเปนภาระงานที่สําคัญของการจัดการศึกษา และมีขอบขายกวางขวาง ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญกับการพัฒนางานวิชาการเปนอยางมาก จึงจะทําใหการจัดการศึกษา
มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในสวนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ไดบริหารงานวิชาการตามขอบขาย และภาระงานการบริหารวิชาการ        
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544    
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 สรุปไดวา การพัฒนางานวิชาการเปนการดําเนินงานทางวิชาการ หรือกิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง การปรับตัวตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 
และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย กาวหนาอยูเสมอ เพื่อใหเกิดผลตามเปาหมาย       
ของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนางานวิชาการ 17 ดาน  ดังตอไปนี้ 
 การวางแผนงานดานวิชาการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 9) กลาววา การวางแผนดานวิชาการ
ไดจัดใหดําเนินการดังนี้ 
 1.  วางแผนงานดานวิชาการ โดยการรวบรวมขอมูล และกํากับดูแลนิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา          
การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 2.   ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน 
 สรุปไดวา การวางแผนงานดานวิชาการเปนหนาที่สําคัญของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
เกี่ยวของกับการศึกษาวิเคราะห  ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 9-12) กลาววา การศึกษาวิเคราะห
กรอบสาระของหลักสูตรทองถ่ิน ไดจัดใหดําเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทําไว 
 2.   วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกําหนดจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศึกษา          
หรือกลุมเครือขายสถานศึกษาใหความสําคัญ 
 3. ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อนํามาเปนขอมูล
จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 4. จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษา เพื่อนําไปจัดทํารายวิชาพื้นฐาน         
หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เพื่อจัด
ประสบการณและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรุง 
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 สรุปไดวา การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น เปนการศึกษาวิเคราะหกรอบสาระของหลักสูตร เพื่อใหเรียนรูเกี่ยวกับทองถิ่น
ของตนเอง นํามาทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่เหมาะสมกับบริบท 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 9-10) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ 
  1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 
 2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิต และปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง 
 3.    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยกําหนดมาตรฐานการเรียนรู เปนรายป                
ในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และเปนรายภาคในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4              
ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 112-122) กลาวไววา การศึกษา
เปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุด ที่จะพัฒนาประเทศใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ หลักสูตร
การศึกษาของชาติถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อสรางคนไทย
ใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพ พรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 
จะเห็นไดวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลาง ใหสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานจัดใหทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดมีการประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรที่ดียังเปนแนวทางใหกับผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  ดังนี้ 
 1.   ผูบริหารสถานศึกษา จะจัดและบริหารหลักสูตรอยางไรจึงจะเปนไปตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร จะจัดสิ่งอํานวยความสะดวกอะไรบางที่จะทําใหการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.   ครูและผูเกี่ยวของกับหลักสูตร หลักสูตรไดบอกไววา ควรจะจัดประสบการณอะไร  
จะสอนอยางไร ทําไมจึงตองสอนวิธีนั้น การเรียนจะไดผลอยางไร รวมทั้งจะประเมินผลและวัดผลดวย 
 3.  นักเรียน นักเรียนควรเรียนอะไร และความคาดหวังผลจากการเรียนมีอะไรบาง 
 4.  สถานประกอบการและสังคม มีความประสงคที่จะไดผูสําเร็จการศึกษาในคุณลักษณะใด 
ผลผลิตคือ ผูสําเร็จการศึกษาควรมีคุณภาพอยางไรที่สังคมตองการ 
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 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สารสนเทศ ปญหา และความตองการของทองถ่ิน นํามากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  
เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระ  
ทั้งในกลุมเดียวกันและตางกลุมสาระตามความเหมาะสม เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมี
การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมและทันสมัย
อยูเสมอ  
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 13-14) กลาววา การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาไดจัดใหดําเนินการดังนี้ 
 1.   จัดทําแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู ดวยความรวมมือของเครือขายสถานศกึษา 
 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ บูรณาการการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ เพื่อคุณภาพ 
 3. ใชส่ือการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู 
 4. จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัติการตาง ๆ ใหเอื้อตอการเรียนรู 
 5. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 6. สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียน และชวยเหลือนักเรียนพิการดอยโอกาส
และมีความสามารถพิเศษ 
 สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เปนการศึกษาวิเคราะหแนวการจัด
การศึกษาตามการปฏิรูปการศึกษา โดยเนนการบูรณาการ การคิดวิเคราะห การปฏิบัติจริงและ        
ลดการทองจํา 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  ดังตอไปนี้ 
 กรมสามัญศึกษา (2543 : 9) กลาววา ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คุณลักษณะ
ของนักเรียนควรจะไดรับการพัฒนา ทั้งดานการพัฒนาคน การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาสังคม
ควบคูกันไป ฉะนั้นทักษะจึงจําเปนในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง          
จึงเปนสิ่งที่ครูผูสอนจะไดศึกษาและนําไปใชใหเกิดเปนวัฒนธรรมแหงการพัฒนาวิชาชีพตอไป 
สรุปไดดังนี้ 
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 1.   ทักษะการนําเขาสูบทเรียน การนําเขาสูบทเรียนจะมีคุณคาก็ตอเมื่อครูผูสอน        
สามารถนําผูเรียนเขาสูบทเรียนไดอยางเหมาะสม หากเปนการชมภาพยนตร การนําเขาสูบทเรียน  
เปรียบเสมือนไตเติ้ล ซ่ึงครูผูสอนตองอาศัยเทคนิค ช้ันเชิง และความรูดานจิตวิทยาเกี่ยวกับเจตคติ     
ที่มีอิทธิพลตอความคิดและพฤติกรรมของบุคคล 
 2.   ทักษะการสั่งงาน หรือมอบหมายงาน การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางนั้น 
การปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง หรือกลุมของนักเรียนเปนสิ่งที่จําเปน ฉะนั้นทักษะการสั่งงาน         
หรือมอบหมายงานจึงมีความจําเปนสําหรับครู เพื่อใหนักเรียนเขาใจในจุดมุงหมายและขั้นตอน  
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน ซ่ึงครูผูสอนจะตองมีความรู ความเขาใจในจิตวิทยาที่เกี่ยวกับเรื่องการจํา
และการลืม การสื่อความหมายทางวาจาและการทบทวนความเขาใจ 
 3.   ทักษะการสรางสถานการณจําลอง เปนวิธีที่ครูพยายามสรางสถานการณหรือบรรยากาศ
ของเหตุการณอยางใดอยางหนึ่งใหเหมือนจริง เพื่อใหนักเรียนเกิดความรูสึกวาไดอยูในสถานการณจริง 
เพื่อชวยใหนักเรียนเกิดการตื่นตัวตอการทํากิจกรรมใหมากขึ้น ซ่ึงครูผูสอนจะตองมีความรูทางดาน
จิตวิทยาเรื่องการเรียนรูอยางมีความหมาย แรงจูงใจและการสรางแรงจูงใจ 
 4.   ทักษะการสรุปบทเรียน เปนการสรุปสาระสําคัญของบทเรียน เพื่อใหรูวานักเรียน
กําลังเรียนอะไร และนําความรูใหมนี้ไปสัมพันธกับความรูเดิมไดอยางไร ซึ่งการสรุปบทเรียนนั้น
ครูอาจจะเปนผูสรุปก็ได โดยใชหลายรูปแบบ เชน การใชคําถาม การใชอุปกรณ การทดลอง            
การสังเกต การใชบทประพันธความคิดเห็นรวมกันของนักเรียน เปนตน 
 ทิศนา  แขมมณี  และคนอื่น ๆ (2543 : 4) กลาววา ครูผูสอนควรจะไดฝกฝนตนเองใหมี
ความสามารถที่จะตองอาศัยหลักการ การวางแผนการสอน การใชจิตวิทยาการเรียนการสอน            
การวัดผลและประเมินผล สวนวิธีสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลางนั้นมีหลายวิธี สวนการที่จะใช
วิ ธีการสอนใด  ๆ ไปใช จะตองสอดคลองกับเนื้อหา ธรรมชาติของกลุมผู เรียนเปนสําคัญ               
หรืออาจกลาวไดวา ไมมีวิธีสอนใดที่ยอดเยี่ยม เลิศเลอที่สุด “นักมวยไมมีกระบวนทา ลีลาการชกใด 
ที่แนนอนตายตัวในชัยชนะหรือน็อคคูตอสู การเรียนการสอนที่นักเรียนเปนศูนยกลางก็เชนเดียวกัน 
คงไมมียุทธวิธีการสอนใดที่ประสบชัยชนะไปในทุกเรื่อง ทุกคน และทุกเวลาได จะตองปรับปรุง
แกไขและพัฒนาสถานการณอยูเสมอ” 
 ชัยยงค  พรหมวงศ (2543 : 5) กลาววา แนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
จะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมอยางผูกพัน จนกระทั่งเกิดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค  ดังนี้ 
 1.   กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย 
(Physical) คือ เปนกจิกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสเคลื่อนไหวรางกาย เพื่อชวยประสาทการรับรู
ของผูเรียนตื่นตัวพรอมที่จะรับขอมูลและการเรียนรูตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น การรับรูเปนปจจัยที่สําคัญ 
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ในการเรียนรู หากผูเรียนไมมีความพรอมในการเรียน แมจะใหความรูที่ดี ๆ ผูเรียนก็ไมสามารถรับได 
ซ่ึงจะเห็นไดจากเหตุการณที่พบอยูเสมอ ๆ คือ หากผูเรียนตองนั่งนาน ๆ ไมชาผูเรียนอาจหลับ     
หรือคิดไปเรื่องอื่น ๆ ได การเคลื่อนไหวทางกายมีสวนชวยใหประสาทการรับรูตื่นตัว พรอมที่จะรับ
และเรียนรูส่ิงตาง ๆ ไดดี ดังนั้นกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนจึงควรเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดเคลื่อนไหว
ในลักษณะหนึ่งเปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสมกับวัย และระดับความสนใจของผูเรียน 
 2. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรชวยใหผู เ รียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา 
(Intellectual Participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเคลื่อนไหวทางสติปญญา       
หรือพูดงาย ๆ คือวาเปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน สามารถกระตุนสมองของผูเรียน     
เกิดการจดจอในความคิด สนุกที่จะคิด ซ่ึงกิจกรรมที่จะมีลักษณะดังกลาวไดจะตองมีเร่ืองใหผูเรียนคิด
โดยเรื่องนั้นจะตองไมงายหรือไมยากจนเกินไปสําหรับผูเรียน ดังนั้นครูจึงตองหาประเด็นในการคิด
ที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผูเรียน เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความคิด หรือลงมือทําสิ่งใด
ส่ิงหนึ่ง 
 3. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรชวยใหผูเรียนมีสวนรวมทางสังคม (Social 
Participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคล หรือสิ่งแวดลอม
รอบตัว เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคมที่อาศัยอยูรวมกันเปนหมูคณะ มนุษยโดยทั่วไปจะตองเรียนรู
ที่จะตองปรับตัวเขากับผูอ่ืนและสภาพแวดลอมตาง ๆ การเปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางสังคม ซ่ึงจะสงผลถึงการเรียนรูดานอื่น ๆ ดวย ดังนั้นกิจกรรม
การเรียนรูที่ดี จึงควรเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากสิ่งแวดลอมรอบตัวดวย 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 10-11) กลาวไววา การบริหารการเรียนการสอน ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 1.   การรวบรวม วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เหมาะสมกับ         
หนวยการเรียนการสอนที่กําหนดไว โดยยึดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.   การกําหนด การเตรียมการณและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใช     
ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.   การกําหนดวิธีประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนการสอน หรือรายวิชา      
ใหประเมินตามสภาพจริง 
 4.   การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูของผูเสนอแตละคน ในแตละชวงชั้นซึ่งมีลักษณะ
การบูรณาการแลว 
 5.   ควบคุม ดูแล และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัด     
การเรียนรู    
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 6.   รวมแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการสอนโดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 91) กลาววา การสอนเปนภาระหนาที่หลักของครู        
ไมวาจะเปนการสอนในระดับใด นอกจากนี้ครูเองยังเปนปูชนียบุคคลที่มีจรรยามารยาท และวินัย
กํากับอยูดวย ในดานการสอนนั้นเปนปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน จึงมักเรียกรวมกันวา      
การเรียนการสอน จุดมุงหมายของการเรียนการสอน นอกจากจะเปนการใหวิชาความรู และยังเปน
การฝกประสบการณใหกับผูเรียนดวย ขั้นตอนในการสอนมีอยู 3 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการสอน 
2) ระหวางสอน และ 3) ประเมินผล ทฤษฎีการสอนจะชวยใหครูมีความเขาใจเกี่ยวกับการสอนไดดีขึ้น 
วิธีสอนมีหลายวิธี แตละวิธีจะมีขอดีและขอจํากัด การเลือกวิธีการสอนของครูควรใชหลาย ๆ วิธี
ผสมผสานกัน โดยมีหลักในการเลือกโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคของวิชา เนื้อหาวิชา ความถนัด      
ของผูสอน ความเหมาะสมของผูเรียน ตลอดจนเวลา จํานวนผูเรียน และสื่อการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 177-179) กลาวไววา แนวทาง       
การจัดการเรียนการสอนตามมาตรา 22 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ       
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคน     
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตองผสมผสานความรูตาง ๆ 
มุงพัฒนาคนใหสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 องคประกอบในการจัดการเรียนการสอน 
 1.   ดานความรู ผูสอนตองวิเคราะหภารกิจวาจะจัดการเรียนรูอยางไร ตองกําหนด
วัตถุประสงคการเรียนการสอน และผลการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
 2.   ดานคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค ดวยครูใหความรัก
เมตตาตอศิษย จะทําใหผูเรียนเพิ่มความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดพลังในการเรียนการสอน กลาคิด กลาทํา
ในสิ่งที่ถูกตอง เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 
 3.   ดานกระบวนการเรียนการสอน การเรียนการสอนที่จะนําไปสูการเนนผูเรียนสาํคญัทีสุ่ด 
ควรเปนการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหามาจากหลาย ๆ วิชา 
 4.   การบูรณาการตามความเหมาะสม การเรียนการสอนสามารถเกิดไดในทุกที่ทุกโอกาส 
ทั้งการเรียนการสอนในหองเรียน สภาพแวดลอม และในธรรมชาติ ผูเรียนตองใชปญญาเปนเครื่องมือ
ในการแสวงหาความรู และบูรณาการไปสูชีวิตจริง 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 14) ไดกลาวไววา การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน  มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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 1.   สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนการสอน ตามสาระและหนวยการเรียนการสอน  
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.   สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม         
ใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการผลิต การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหาการเรียนการสอน จากประสบการณจริง 
การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน 
ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม 
ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการนํา      
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการการเรียน      
การสอนตามความเหมาะสม 
 3.   จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ 
 4.   สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนาการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปนการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด      
การเรียนรู จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ฝกทักษะกระบวนการคิด           
การเผชิญสถานการณ และการแกปญหาจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง สงเสริมการอาน
และการเรียนรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค
จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม แหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน นิเทศติดตามและสงเสริมการพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอ 
 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ไดศึกษาเอกสารดังตอไปนี้ 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 13) กลาววา การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 1.   การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนการสอนรายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2.   การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน        
การสอน และเตรียมการสรางเครื่องมือและกําหนดวิธีการที่เปนระบบ 
 3.   การควบคุม ดูแล และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียน ตามวิธีการและเครื่องมือ
ที่กําหนดไว บันทึกผลการสอน สังเกต รวบรวมผลงานนักเรียน 
 4.   การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัดกําหนด 
 5.   นําผลการประเมินไปใชแกไขขอบกพรองของผูเรียน 
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 6.   การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนการสอน ทั้งรายงานผูปกครอง  
และรายงานผลของสถานศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานตนสังกัด 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 15-22) กลาวไววา การวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.   สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนการสอน และหนวยการเรียนรู 
 3.   สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน      
 4.   จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 5.   พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 189) กลาวไววา การวัดผลและ 
ประเมินผลมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา  ดังนี้ 
 1.   เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับ ติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
 2.   เปนเครื่องมือผลักดัน หรือกระตุนใหเกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงกระบวนการ       
การจัดการเรียนการสอน และสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
 3.   เปนเครื่องนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนของผูเรียน 
 4.   เสริมประสิทธิภาพการจัดการทั้งระบบ เพื่อนําผลการประเมินมากําหนดยุทธศาสตร
ตอไป 
 การวัดและประเมิน  แบงออกเปน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 การประเมินเนื้อหา สาระ ความรู ทักษะรายวิชา หลักสูตร 
 สวนที่ 2 การประเมินพัฒนาการ และประเมินดานคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ           
อันพึงประสงคของผูเรียน 
 การวัดและประเมินผล  แบงไดดังนี้ 
 1.   วัดและประเมินกอนเรียน 
 2.   วัดและประเมินระหวางการเรียนการสอน 
 3.   วัดและประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน 
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 เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียน 
 เครื่องมือและวิธีการประเมินมีหลายรูปแบบ  เลือกใชใหสอดคลองเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนการสอนกับผูเรียนควรใชหลาย ๆ วิธี เชน  
แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ แบบสํารวจ แบบวัดเจตคติ แฟมสะสมงาน เปนตน 
 วิธีการประเมินควรสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา คือ การประเมินตามสภาพจริง  
ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริงเปนการใชขอมูลที่หลากหลาย  เชน 
 1.   งานที่นํามาประเมินควรเปนงานที่มีความหมาย (Meaningful Taste) สอดคลองกับ
ชีวิตประจําวันบนพื้นฐานของชีวิต 
 2.  ใชวิ ธีที่หลากหลายและรอบดาน  ทั้งความรูและลักษณะนิสัย  เนนการปฏิบัติ 
(Performance) มากกวาความรู (Knowledge) 
 3.   ควรกระตุนใหเกิดการเรียนการสอนและพัฒนาจนไดผลที่มีคุณภาพ 
 4.   เนนการกระตุนใหผูเรียนใชความคิดระดับสูง ผูเรียนไดปฏิบัติเปนขั้นตอน คิดวิเคราะห 
สังเคราะหทางเลือกที่เหมาะสมกอนลงมือทํา 
 5.   ประเมินเนนปฏิสัมพันธทางบวก จัดบรรยากาศไมเครียดและเบื่อหนายแกผูเรียน 
 6.   กําหนดผลงานและมาตรฐานงานใหชัดเจน 
 7.   เนนใหผูเรียนไดคิด ใครครวญ สะทอนความรูสึกตนเองอยางมีเหตุมีผล 
 8.   เนนการกําหนดปญหาที่สามารถถายโยงไปสูชีวติประจําวันของผูเรียน 
 9. ตองกระทําอยางตอเนื่อง สามารถทําไดตลอดเวลาและทุกสถานการณ สามารถมองเห็น
คุณลักษณะที่แทจริง จุดแข็ง จุดออนของผูเรียน 
 10. ควรเปนงานที่ตองใชความรู ความสามารถ และทักษะในเชิงบูรณาการความรู 
 สรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนนั้น เปนการกําหนดระเบียบ  
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา โดยเนนการประเมินผลตามสภาพจริง
มีการเทียบโอนความรู ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษา และสถานประกอบการอื่น
ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด ตลอดทั้งมีการพัฒนาเครื่องมือ
การวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน และทันสมัยอยูเสมอ 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร (2545 : 5) กลาววา การวิจัยในชั้นเรียน คือ  
การวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในหองเรียน เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในหองเรียน และนําผลไปใชในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน เปนการวิจัยที่ตองทําอยางรวดเร็ว  
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นําผลไปใชทันทีและสะทอนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเอง และกลุมเพื่อนรวมงาน  
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตอไป 
 ประเวศ  วะสี (ศิริกาญจน  โกสุมภ  และดารณี  คําวัจนัง. 2545 : 18 ; อางอิงจาก  ประเวศ  
วะสี. 2536. การศึกษาชาติกับภูมิปญญาทองถิ่น : ภูมิปญญาชาวบานกับการพัฒนาชนบท. หนา 76.) 
กลาวไววา การวิจัยเปนการหาคําตอบ หรือเพื่ออธิบายสิ่งที่เปนปญหาหรือสิ่งที่เกิดขึ้นเพื่อใหได
ความรูใหม ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและเกิดประโยชนแกตนเอง การวิจัยสําหรับการฝกใหเด็กคิด 
คือ การทําโครงงานในรูปแบบตาง ๆ การวิจัยเปนการหาปญหาเพื่อนํามาแกปญหานั้น ๆ ใหเกิด 
การพัฒนาในทางที่ดีขึ้น และการวิจัยที่มีความจําเปนสําหรับครูผูสอนที่สอนอยูในชั้นเรียนนั้น        
ส่ิงที่มีความจําเปนสําหรับครูผูสอน เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ คือ การวิจัยในชั้นเรียน 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 14-15) กลาวไววา การวิจัยและพัฒนา ไดแก การจัดใหมี        
การดําเนินการดังตอไปนี้ 
 1.   การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ของผูเรียน 
 2.   การรวมกนักําหนดประเด็นปญหาที่เปนขอขัดของรวมกันในสถานศึกษา 
 3.   การควบคุม ดูแล และสงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 177) กลาวไววา ผลการประเมิน
ผูเรียน จะทําใหครูไดขอบกพรองของผูเรียนแตละคน และคิดหาวิธีการที่จะพัฒนาการเรียนรู          
ไดอยางเปนระบบ ไดแก การนําการวิจัยมาใชเพื่อการแกปญหาที่เรียกวา “การวิจัยในชั้นเรียน” 
 ลักษณะของงานวิจัยในชั้นเรียน  มีดังตอไปนี้ 
 1.   ปญหาการวิจัยเกิดจากการทํางานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และ       
การบริหารงานวิชาการ 
 2.   ผลจากการวิจัยเปนสิ่งที่ครูสามารถนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 
 3.   การวิจัยในชั้นเรียนดําเนินไปพรอมกับการเรียนการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 22-23) กลาวไววา แนวทางในการ
ปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีดังตอไปนี้ 
 1.   ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหาร การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ       
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.   สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
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 3.   ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่น 
 สรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนการศึกษา วิเคราะห วิจัย สงเสริม    
และประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนรูใหม ๆ ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย          
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรู  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 19-20) กลาววา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การจัดการศึกษา
ตองยึดหลักวา ผู เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนางานเองได และถือวาผู เรียน                   
มีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ จะตองจัดสภาวะแวดลอม บรรยากาศ รวมทั้งแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหหลากหลาย 
เพื่อเอื้อตอความสามารถพัฒนาตามธรรมชาติที่สอดคลองกับความถนัด และความสนใจ เหมาะสม
แกวัยและศักยภาพของผูเรียน เพื่อใหการเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และเปนการเรียนรู 
ซ่ึงกันและกัน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก : 12-13) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 25 กําหนดใหรัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้ง
แหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หอศิลป หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ สวนสัตว  
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ 
แหลงเรียนรูและแหลงเรียนรูอื่นอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทรัพยากรและ        
แหลงเรียนรู  ควรดําเนินการดังนี้ 
 1.   จัดประชุมครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูนําชุมชนหรือผูนําทองถ่ิน 
เพื่อช้ีแจงความจําเปน 
 2.   สํารวจขอมูลทรัพยากรและแหลงเรียนรู  โดยแบงออกเปน 
  2.1 ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษาและชุมชน วาใครถนัดหรือมีความสามารถ
ในดานใด จัดทําแฟมขอมูลบุคคลแยกเปนหมวดหมู ตามความรูความสามารถพรอมรายละเอียด
ติดตอประสานงาน 
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  2.2 แหลงเรียนรู ไดแก สถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานหัตถกรรม 
หัตถกรรมพื้นบานตามครัวเรือน เลือกสวนไรนาในชุมชน จัดทําแฟมแยกเปนหมวดหมู ตามลักษณะ
แหลงเรียนรู 
 3.   จัดประชุมทรัพยากรบุคคล เจาของกิจการแหลงเรียนรู ช้ีแจง วัตถุประสงคและ     
ความจําเปน 
 4.   โรงเรียนและชุมชนจัดทําโครงการรวมกัน 
 5.   จัดทําเครือขายการเรียนรู ทั้งเครือขายบุคคลและเครือขายสถานศึกษา 
 6.   ดําเนินกิจกรรมในแตละโครงการ จะตองเปนบรรยากาศแหงพันธมิตร กัลยาณมิตร  
เร่ิมตนวางแผนรวมกัน ดําเนินกิจกรรมรวมกัน สรุปและประเมินผลรวมกันโดยยุทธศาสตร CLIP 
รอยเปนองครวม 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 243) กลาววา หองสมุดมีความสําคัญตอสถานศึกษา  
เพราะเปนศูนยรวมของหนังสือและสื่อที่เปนวัสดุอุปกรณ ที่นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนครู อาจารย
ใชเปนแหลงคนควาหาความรู โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศึกษาเปนแหลงความรูและขาวสาร  
ใชเปนที่คนควาและพักผอนหยอนใจของผูใชหองสมุด หองสมุดสามารถจัดบริการได ทั้งในดาน
การยืมหนังสือ แนะนําการใชหองสมุด แนะนําการใชอุปกรณตาง ๆ ตลอดจนการจัดนิทรรศการ
หรือโครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชหองสมุด การจัดและดําเนินการหองสมุดควรจะพิจารณา
ถึงงานประชาสัมพันธหองสมุด ควรมีการจัดระบบและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเปนแหลงเรียนรู     
ที่มีคุณคาภายในสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 23-24) กลาวไววา การพัฒนา
แหลงการเรียนรู  มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. สํารวจการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ทองถ่ินในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
 2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
 3. จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรู และประสานความรวมมือสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 
ในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 
 4.  สงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
               สรุปไดวา การพัฒนาแหลงการเรียนรู เปนการสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกชุมชน  
เพื่อทําการพัฒนาใหเกิดองคความรู และการประสานความรวมมือกับสถานศึกษา องคกร ครอบครัว
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และบุคคลในชุมชน เพื่อพัฒนาและใชรวมกัน ตลอดทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญา
ของทองถ่ิน 
 การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 51-60) กลาวไววา การนิเทศ
ภายในโรงเรียน หมายถึง การสงเสริม การสนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครูในโรงเรียน             
ใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสรางเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกดาน ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม ใหเต็มตามวัยและ         
ตามศักยภาพ โดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 124-129) กลาวไววา การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการที่ผูนิเทศในสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
ครูวิชาการและครู อาจารยที่ผูบริหารมอบหมายดําเนินการ โดยใชภาวะผูนํา ทําใหเกิดความรวมมือ 
รวมใจ ประสานงาน  และใชศักยภาพการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางาน              
ของสถานศึกษานั้น ๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
 หลักการนิเทศภายใน 
 1.   การปฏิบัติตามวิธีวิทยาศาสตรอยางมีระบบ 
  2.   ปฏิบัติตามวีถีทางประชาธิปไตย 
 3.   การปฏิบัติตามกระบวนการกลุม 
 4.   ปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ 
 5.   ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา สรางสรรค 
 6.   ปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค 
 กระบวนการนิเทศภายใน 
 1.   ขั้นเตรียมการนิเทศ 
 2.   ข้ันวางแผนการนิเทศ 
 3.   ข้ันปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ 
 4.   ข้ันประเมินผลการนิเทศ 
 5.   ข้ันปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 20-21) กลาววา การนิเทศ
การศึกษา เปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษาที่บุคลากรทุกคนเรียนรูรวมกัน ใหคําปรึกษา 
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แนะนํา ชวยเหลือ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู พัฒนางาน             
พัฒนาสถานศึกษาเขาสูเกณฑมาตรฐานอยางเปนระบบ 
 จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 1.  เพื่อพัฒนาบุคลากร 
 2.   เพื่อพัฒนางาน 
 3.   เพื่อสรางประชาสัมพันธ 
 4.   เพื่อสรางขวัญกําลังใจ 
 หลักการนิเทศการศึกษา 
 1.   การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกัน ระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศ 
 2.   การนิเทศการศึกษามีเปาหมายอยูที่คุณภาพของนักเรียน แตการดําเนินงานจะกระทํา
โดยผานตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.   การนิเทศการศึกษาเนนบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย 
 กมล  ภูประเสริฐ (2545 : 13-14) กลาวไววา การนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 1.   การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ซ่ึงมีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกัน
รับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนจึงตองรวมกันคิด รวมกันทํา 
เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศและผูรับการนิเทศ     
ตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 
 2.   กําหนดวิธีการและระยะเวลาในการนิเทศภายใน ควรเปนวิธีการที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน 
 3.   การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 
 4.   รวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 275) กลาวไววา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนงาน 
ที่ชวยพัฒนาครู อาจารยในดานวิชาการ ในดานการเรียนการสอนเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย       
ของสถานศึกษา ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศภายในก็เนื่องจากศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด           
เพื่อจะใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากร บุคลากรภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาเปนผูที่เขาใจ
ปญหาการเรียนการสอนไดดี รวมทั้งการสรางความรวมมือและแกไขปญหาการทาํงานรวมกัน 
บุคลากรภายในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศไดนอกจากผูบริหารแลว อาจารยที่มีประสบการณ 
ความรู ความชํานาญก็สามารถทําหนาที่นิเทศได รวมทั้งการเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอก
มารวมโครงการ เทคนิค วิธีการนิเทศนั้นสามารถใชไดหลายรูปแบบ ซึ่งขึ้นอยูกับจุดมุงหมาย 
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จํานวนผูรับการนิเทศ เวลา และทรัพยากรอื่น ในการจัดทําโครงการนิเทศนั้นควรจะไดศึกษา     
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศ จัดทําแผนการนิเทศ แลวจึงนําแผนไปสู      
การปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว ควรมีการประเมินโครงการนิเทศเพื่อนาํไปปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 24-25) กลาวไววา การนเิทศการศกึษา
มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.   ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
 3.   ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการจัดนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.   ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรยีนการสอนของสถานศึกษา 
 5.   การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 สรุปไดวา การนิเทศการศึกษาเปนการจัดระบบและการดําเนินการนิเทศการเรียนการสอน
ในรูปแบบมีความหลากหลาย มีการประเมินผลและการประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อยางใกลชิด เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และการสรางเครือขายในความรวมมือในการ
นิเทศการศึกษาสถานศึกษาอื่น  
 การแนะแนว 
 การแนะแนว  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 126) กลาวไววา การที่บุคคลเห็นความสําคัญและประโยชน
ที่พึงไดรับจากการแนะแนว จะชวยใหเกิดจิตสํานึก ความศรัทธาในการปฏิบัติงานแนะแนว           
ดวยความเต็มใจ ทั้งนี้การปฏิบัติงานแนะแนวจะไดผลนั้นทุกคนตองมีสวนรวม โดยผูปฏิบัติงาน
จะตองเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน  ซ่ึงมีขอบขายของเนื้อหาดังตอไปนี้ 
 1.   การมีเจตคติที่ดีตอการแนะแนว 
 2.   มีเจตคติที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน 
 ประเภทการบริการแนะแนว  มี 3 ประเภท  คือ 
 1.   แนะแนวเรื่องการเรียน หรือการศึกษา 
 2.   แนะแนวดานอาชีพ 
 3.   แนะแนวดานชีวิตและสังคม 
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 การบริการงานแนะแนว  จัดเปน 5 บริการ  คือ 
 1.   บริการสํารวจขอมูล 
 2.   บริการสนเทศ 
 3.   บริการใหคําปรึกษา 
 4.   บริการจัดวางตัวบุคคล 
 5.   บริการติดตามและประเมินผล 
 การแนะแนวแบบมีสวนรวม 
 งานแนะแนวเปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ฉะนั้นทุกคนจึงควรมีสวนรวม  
เพื่อความราบรื่นในการทํางานและประสานความรวมมือกัน ซึ่งผูมีสวนเกี่ยวของกับการแนะแนว  
มีดังตอไปนี้ 
 1.   ผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจในการบริหาร ตัดสินใจ ส่ังการ ควรมีบทบาทดังตอไปนี้ 
  1.1 เปนผูริเร่ิม สนับสนุน สงเสริมใหมีบริการแนะแนว 
  1.2  เปนผูแกปญหา และใหคําปรึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.3 เปนผูอํานวยความสะดวก และกระตุนจูงใจใหทุกฝายรวมมือกัน 
  1.4  เปนแกนกลางในการประสานงานกับทุกฝาย 
 2.  ครูแนะแนว  มีบทบาทสําคัญดังตอไปนี้ 
  2.1  เปนผูวางแผน และจัดทําโครงการแนะแนวเสนอผูบริหาร 
  2.2  เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
  2.3  เปนผูจัดทําแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  2.4  เปนผูใหคําปรึกษาแกครู ผูปกครอง และนักเรียนที่มีปญหา 
  2.5  เปนผูจัดทําแผนงาน และดําเนินการในการพัฒนาครู บุคลากรแนะแนว 
 3.   ครูที่ปรึกษาหรือครูประจําชั้น  มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
  3.1  การดูแลเด็กโดยทั่วไป 
  3.2  ศึกษาหาขอมูลเด็ก 
  3.3  การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน 
  3.4  การใหคําปรึกษา และชวยเหลือแกปญหา 
  3.5  การสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
  3.6  การประเมินคุณภาพพัฒนาการเด็ก 
 4.   ครูทั่วไป  มีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 
  4.1  ชวยกันดูแลใหความอบอุนแกเด็ก 
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  4.2  ชวยเหลือ แกปญหา และใหคําปรึกษาแกเด็ก 
  4.3  สอนหรืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู 
  4.4  ชวยจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผูเรียน 
 5.   ผูปกครอง  ควรมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 
  5.1  ดูแลเด็กอยางใกลชิด และใหความอบอุน 
  5.2  เปนแบบอยางที่ดี 
  5.3  รวมมือเปนสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 
 6.   ผูนําชุมชน  ควรมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้ 
  6.1  จัดสภาพแวดลอมของชุมชนใหเอื้อตอการพัฒนาเด็ก 
  6.2  ชวยสอดสองดูแลเด็กไมใหมั่วสุมทําพฤติกรรมไมดี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก : 5) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ          
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณที่เนนการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา        
คนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรม การดํารงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา 
ดังกลาวจะเห็นวามีความสัมพันธกับการแนะแนว ที่มุงเสริมสรางผูเรียนใหมีคุณภาพเหมาะสม     
ตามความแตกตางระหวางบุคคล คนพบและพัฒนาศักยภาพของตน มีทักษะดาํเนินชีวิต ภาวะ     
ทางอารมณ จริยธรรม รูจักการเรียนรูในเชิงพหุปญญา รูจักคิด ตัดสินใจแกปญหาในชวงวิกฤติ
วางแผนการศึกษาตอ และพัฒนาตนสูโลกอาชีพและการมีงานทํา รวมทั้งดําเนินชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุข ดังนั้นการแนะแนวจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคน โดยองครวมทั้งทางดาน
สติปญญา อารมณ สังคม จิตใจ ใหเปนบุคคลที่สามารถบูรณาการความคิด คานิยม ประเพณี  
วัฒนธรรม และเทคโนโลยีเขาสูวิถีไดอยางเหมาะสม 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 26) กลาววา การแนะแนว มีแนวทาง
การปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
 2.   ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยการรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 3.   ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา           
ในสถานศึกษา 
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 4.   ประสานความรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ดานการแนะแนวการศึกษา  
หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 ทักษะการบริหารจัดการแนะแนว 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 กําหนดใหงานแนะแนวเปนภารกิจ        
ที่สถานศึกษาตองดําเนินการดังตอไปนี้ 
 1.   สงเสริม ดูแล ชวยเหลือผูเรียนใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได 
 2.   มีเจตคติ มีความรู ความสามารถ ทักษะ สามารถบริหารการแนะแนวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 3.  สนองจุดมุงหมายของหลักสูตร ที่มุงใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
 การบริหารจัดการแนะแนว 
 การกําหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย ยุทธศาสตร โครงสรางการบริหารจัดการ
และแนวปฏิบัติการบริหารจัดการแนะแนวที่ชัดเจน จะชวยสถานศึกษามีทิศทางในการบริหาร
จัดการแนะแนวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะเรื่องดังกลาวเปนอยางดีและนําไปปฏิบัติได 
 สรุปไดวา การแนะแนวเปนการจัดระบบ และการดําเนินการแนะแนวทางวิชาการและ
อาชีพ โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนจากความรวมมือของทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของ 
และการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวกับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ศึกษาที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สมศักดิ์  สินธุระเวชญ (2542 : 151-152) ไดกลาวไววา การประกันคุณภาพการศึกษา      
เปนกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐาน
คุณภาพที่ตองการหลักและกระบวนการดังกลาว เปนสิ่งที่ใชในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 
โดยจะตองมีกระบวนการวางแผน ทําตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ
เพื่อใหการทํางานไดผลและมีคุณภาพดี 
 ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและบริการ ก็มีการใชกระบวนการนี้ในการบริหารเพื่อใหพัฒนา 
ปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการอยูตลอดเวลา ทําใหเปนที่พอใจของลูกคาสามารถขายสินคาได
และมีกําไร 
 สําหรับการศึกษานั้นไมเหมือนธุรกิจ เพราะการศึกษาไมไดหวังผลกําไรเปนตัวเงิน       
แตผลที่ไดเปนคุณภาพในดานตาง ๆ ของคน อยางไรก็ตามกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ



 
 

38 

ทางการศึกษา ก็สามารถนําแนวคิดและกระบวนการขางตนมาใชได โดยปรับใหเหมาะสมกับ
กระบวนการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงเปนการพัฒนาคน 
 การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพื่อสรางคนที่มีคุณภาพนั้นก็เปรียบเหมือน 
กับการสรางบาน โดยคนในบานจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจนวาตองการสรางบานเพื่อประโยชนอะไร  
แลวจึงออกแบบแปลนใหเหมาะสม ตอจากนั้นจึงลงมือวางรากฐานและดําเนินการกอสราง           
ตามแบบแปลน ในระหวางการกอสรางก็ตองตรวจสอบวาตรงกับแบบแปลนหรือไม มีความมั่นคง
เพียงใด ระบบน้ําไฟเปนอยางไร ถาพบสิ่งใดที่บกพรองก็ปรับปรุงแกไขในทุกขั้นตอน ซ่ึงจะทําให
บานที่กอสรางขึ้นมามีความแข็งแรง สวยงาม มั่นคง ตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
 กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสรางบาน เพียงแตการสรางบานนั้น
ตองใชสถาปนิก ซ่ึงเปนบุคคลภายนอกมาดําเนินการ และเมื่อสรางเสร็จแลวก็เสร็จเลยไมตองทําตอ 
แตกระบวนการสรางคนนั้นผูที่เปนสถาปนิก คือ ครู และผูบริหาร ซ่ึงเปนบุคคลภายใน จะตองรวมกัน
พัฒนาเด็กใหมีคุณภาพดี และจะตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยไมหยุด ผูบริหารและครู              
ในสถานศึกษามีสวนรวมกันกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนวา ตองการพัฒนาเด็กใหมีคุณสมบัติ         
เปนอยางไร และถาใหเด็กมีคุณสมบัติดังกลาวแลว จะตองชวยกันคิด ชวยกันวางแผน (Plan) วา
จะตองทําอยางไร แลวชวยกันทํา (Do) ชวยกันตรวจสอบ (Check) และปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
(Action) เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น           
อยูตลอดเวลา โดยรวมกันทํางานเปนทีม 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา
รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและวิธีการ ลงมือทําตามแผนในทุกขั้นตอน มีการบันทึกขอมูล
เพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงแผนงานนั้น ๆ โดยมุงหวงัใหมปีระสิทธภิาพ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 แนวคิดการทํางานที่ เปนระบบเชนนี้  จะชวยสรางความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน                
ภายในสถานศึกษา เกิดความรูสึกวาเปนงานปกติ เปนการมองตนและเปนการประเมินตนเอง             
ซึ่งจะทําใหสถานศึกษามีฐานขอมูลที่มั่นคงเปนจริง พรอมเสนอตอการตรวจสอบจากหนวยงาน
ภายนอก 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 124) กลาวไววา ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยกําหนดรายละเอียดไวในหมวด 6 
มาตรฐานและการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมี
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยจัดทํารายงานเสนอตอ
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หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเปนประจําทุกป เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ      
และมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.   การจัดระบบการบริหารและสารสนเทศ 
 2.   การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 3.   การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.   การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.   การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 6.   การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 7.   การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 9-10) กลาวไววา การประกัน
คุณภาพเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเปนระบบที่จะสรางความมั่นใจวา
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สงผลโดยตรงใหผูเรียนมีคุณภาพ             
เปนมนุษยที่สมบูรณ และสงผลโดยออมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความกาวหนาในอาชีพ            
การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ประกอบดวย 
 1.   การประกันคุณภาพภายในมี 5 ข้ันตอน  ดังนี้ 
  1.1  กําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
  1.2  กําหนดแผนกลยุทธ และจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา 
  1.3  การบริหารและควบคุมคุณภาพการศึกษา 
  1.4  การประเมิน และตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  1.5  การปรับปรุงคุณภาพภายในตามผลการประเมิน และติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 
 2.   การประกันคุณภาพภายนอก มีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ทําหนาที่ประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ดังนี้ 
  2.1  ศึกษามาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
  2.2  กําหนดมาตรฐานตัวช้ีวัด 
  2.3  สรางความเขาใจที่เกี่ยวของทราบ 
  2.4  สนับสนุนการดําเนินงานจัดการศึกษา 
  2.5  วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
  2.6  จัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544 : 7) กลาววา การประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนการบริหารจัดการ และการดําเนินการกิจกรรมตามภาระปกติของสถานศึกษา          
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการ         
ทางการศึกษา ทั้งผูรับบริการโดยตรง ไดแก ผูเรียนและผูปกครอง และผูรับบริการทางออม ไดแก  
สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวมวา การดําเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ
และทําใหผู เรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด           
การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพื้นฐานของการ “ปองกัน” ไมใหเกิดการทํางานที่ไมมีประสิทธิภาพ
และผลผลิตไมมีคุณภาพ     
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 27-29) กลาวไววา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 1.   จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.   กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 3.   วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุ
ตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 
 4.   ดําเนินการพัฒนางานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน  
เพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 5.   ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6.   ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7.   ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาในการ
ประเมินสถานศึกษา เพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 สรุปไดวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เปนการจัด 
ระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมินและตัวช้ีวัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
การติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
โดยการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ในเขตพื้นที่การศึกษาและ
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สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนา
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สุวัฒน  มุทธเมธา (2542 : 8) กลาววา ความสําคัญของชุมชนมีดังตอไปนี้ 
 1.   ชุมชนมีความสําคัญในการกําหนดปรัชญา และจุดมุงหมายของโรงเรียน เพื่อเปน
แนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 2.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะพัฒนาคนอันเปนสวนสําคัญของชุมชน 
 3.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหสอดคลอง
กับการดํารงชีวิต และความตองการของชุมชน 
 4.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะปรับปรุงกระแสชีวิต และความเปนอยู
ของชุมชน 
 5.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในฐานะที่ชุมชนเปนแหลงปฏิบัติตอชีวิตของนักเรียน 
 6.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะพัฒนาปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
 7.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนในดานตาง ๆ  
 8.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการที่จะใชแหลงทรัพยากรใหเกิดประโยชน 
 9.   ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในฐานะที่ชุมชนเปนที่ตั้งของหนวยงาน องคกรและ
สถาบันอื่น ๆ 
 10.  ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียน ในการควบคุมและสนับสนุนสงเสริมโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 29) กลาววา การสงเสริมความรู
ทางวิชาการแกชุมชน  มีแนวทางปฏิบัติดังตอไปนี้ 
 1.   การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
 2.   จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
 3.   การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ 
 4.   สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน  
และทองถ่ิน 
             สรุปไดวา การสงเสริมชุมชนใหมีความเข็มแข็งทางวิชาการ เปนการสํารวจความตองการ
ของการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน โดยการใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ตลอดจน
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ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 
โดยการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ินอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น            
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2540 : 19) กลาววา องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงาน
บริหารราชการสวนทองถ่ิน ที่มีความสัมพันธใกลชิดกับการจัดการศึกษาในทองถิ่น มีความสําคัญ
ในบทบาทของการจัดการศึกษา เพราะเขาใจพื้นที่ เขาใจถึงวัฒนธรรม ประเพณี อาชีพ ทรัพยากร   
รูถึงความตองการและแกปญหาของชาวบานในพื้นที่ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 23-31) กลาววา ลักษณะ        
การมีสวนรวมของชุมชน และองคการบริหารสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาที่โรงเรียนตองดําเนินการ
ดังนี้ 
 1.   การสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา โดยการจัดการประชุมครู ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา 
 2.   การรวบรวม วิเคราะหขอมูล จัดการประชุม อบรม และสัมมนาผูนําชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และขอความรวมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
 3.   การจัดทําแผนและโครงการ นําขอมูลจากการศึกษา การสํารวจมารวบรวมเปนระบบ 
แลวดําเนินการศึกษา วิเคราะห จัดทําแผน โครงการ เพื่อการปรับปรุงแกไขปญหาของชุมชน          
โดยใชกระบวนการทางการศึกษาและพัฒนาชุมชน 
 4.   วิธีดําเนินการ การกําหนดระยะเวลา วิธีปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาและแกไขปญหา       
ที่ชุมชนประสบ โดยการใหชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการแกปญหา
ของชุมชนและโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 30) กลาวไววา การประสาน           
ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอดุมศกึษา ทัง้บรเิวณใกลเคยีง 
ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและตางเขตพื้นที่การศึกษา 
 2.   สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 



 
 

43 

 สรุปไดวา การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
ทั้งสถานศึกษาที่เปนของรัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จัดการศึกษา และ
การสรางเครือขายของความรวมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับองคกรตาง ๆ เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางานวิชาการ 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน                       
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน                
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2544 : 29-57) กลาววา แนวโนมการมีปจเจกบุคคล
ที่มีเสรีภาพในการเรียนรูมากขึ้น ที่ทําใหรูปแบบการศึกษามีทางเลือก เชน การจัดการศึกษา             
โดยครอบครัว (Home School) แพรหลายไปอยางรวดเร็ว อาจกลาวไดวาเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้น
ตามพัฒนาการของสังคมทั่วไป ที่มีความเปนประชาธิปไตยสูงขึ้น และบุคคลไดรับการปกปองสิทธิ
เสรีภาพขั้นพื้นฐานอยางดียิ่งขึ้น ในดานการศึกษานั้นจัดเปนสิทธิข้ันพื้นฐานหนึ่ง ที่บุคคลพึงมีสิทธิ
ไดรับและมีเสรีภาพในการแสวงหา โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหานี้เองที่ช้ีถึงกระบวนทัศนรวมสมัย 
ที่เนนไปในแนวทางของการใหพอแม ผูปกครองเขามามีสวนสรางสรรคการเรียนรูใหบุตรหลาน
สมดังคําประกาศวาดวยสิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ (United Nation Universal 
Declaration of Human Right) ที่ไดประกาศวา “บุคคลทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับการศึกษา โดยที่
การศึกษาพึงถูกจัดใหเพื่อเปนการพัฒนาบุคลิกภาพของมนุษยใหสมบูรณสูงสุด ทั้งนี้ผูปกครอง          
พึงมีสิทธิในเบื้องตนที่จะเลือกรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมแกบุตรหลานของตน” 
 ความมุงมั่น และเอาใจใสของพอแมที่มีตอลูก นาจะเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด ที่จะชี้วัด
ความสําเร็จของการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) เพราะหลักสูตรจะมีลักษณะที่ออนตัว 
และเคลื่อนไหวไปตามธรรมชาติของวิถีชีวิตในครอบครัวในแตละวัน ไมไดเกิดขึ้นภายใตเงื่อนไข 
หรือตารางเวลาที่ตายตัวนัก กําหนดเปนชวงกวาง ๆ ในชวงหนึ่งวัน จะกําหนดใหเปนเวลา          
ของครอบครัวแทรกอยูเสมอ 
 การจัดหลักสูตรการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) มีแนวทางสําคัญ ดังนี้ 
 1.   หลักสูตร ขอบเขต เนื้อหา หลักสูตรแตละระดับอิงตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรของรัฐ 
โดยเฉพาะคณะครู และผูปกครองแตละครอบครัว จะนํากรอบหลักสูตรดังกลาวมาพัฒนา          
เปนแผนการศึกษารายบุคคล (Personal Education Plan = PEP) เพื่อใหเหมาะกับการจัดการศึกษา      
โดยครอบครัว (Home School) เปนรายบุคคล 
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 2.   ทรัพยากรการเรียน  คณะครูและผูปกครองจะทําการคิดทรัพยากรการเรียน              
ประกอบหลักสูตรรวมกัน เพื่อใหสอดคลองกับแผนการศึกษาที่ชวยกันทําขึ้น โดยเนนความหลากหลาย
ของทรัพยากรการเรียนจากแหลงตาง ๆ 
 3.   การวัดผล ทางโรงเรียนเนนการวัดผลที่สงเสริมพัฒนาการ และการเจริญเติบโตของเด็ก 
ลักษณะการวัดผลจึงใชรูปแบบของแฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ที่จะสะทอนพัฒนาการ และ     
การเจริญเติบโตของเด็กไดดีกวาวธีิการวัดผลแบบอื่น ๆ 
 นอกจากการสอนวัดความรูพื้นฐานเทียบมาตรฐานทั่ว ๆ ไป อันเปนการวัดแบบพิพากษา
คือ ตัดสินวาเด็กคนไหน รูหรือไมรู และรูแคไหน ยังเนนหนักการวัดเชิงพัฒนา ที่มุงวินิจฉัย
พัฒนาการ และกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมของเด็ก    
แตละคน โดยมุงเขาถึงชีวิตจิตใจ โดยใชวิธีประเมินผลเอง เพื่อเปนเครื่องกระตุนพัฒนาการของเด็ก
ไปในตัว 
 ในที่สุดสิ่งที่สังคมจะไดเห็นคือ การประสานสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน เพื่อรวมกัน
สรางสรรคการเรียนรูที่ดี และมีคุณคาสําหรับเด็กทุกคน โดยรัฐตองเขามากํากับ วางหลักเกณฑ          
ที่เหมาะสมกับพอแม ใหการสนับสนุน ตลอดทั้งใหการตรวจสอบ โดยจัดระบบนิเทศ และการสอบ
วัดมาตรฐานความรูตาง ๆ ของเด็ก 
 นโยบายของรัฐในการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) ตามนัยของพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบดวย  ดังนี้ 
 1.   ประชุมทกุฝาย กํากับ สนับสนุน ตรวจสอบใหชัดเจน ปฏิบัติไดและเปนธรรม 
 2.   สงเสริมพัฒนาเครือขายพอแม การจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School)        
เพื่อแลกเปลี่ยนขาวสาร พอแมสูพอแม และพอแมสูรัฐใหมีประสิทธิภาพ 
 3.   พัฒนากลไกและประสาน บาน โรงเรียน ในรูปสมาคมผูปกครองและครู ที่มีบทบาท
ในทางสรางสรรคการเรียนการสอนมากขึ้นกวาเดิม ที่เนนแตบทบาทของการใหวตัถุมากกวาใหปญญา
แกโรงเรียน 
 4.   สงเสริมและพัฒนา สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อสงเสริมการเรียนการสอน 
ดวยตนเอง 
 5.   สงเสริมการวิจัย พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 มาตรการเหลานี้ หนวยงานการศึกษาของรัฐตองไปดําเนินการ เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา
โดยครอบครัว (Home School) ใหเปนไปอยางถูกทางและมีคุณภาพ และในขณะเดียวกันก็เปน     
การสงเสริมการเรียนการสอนของคนในสังคมที่พึงเปนผูเรียนโดยเสรี (Independent Learner)        
มากยิ่งขึ้น เพื่อการแขงขัน การรวมมือ และการดํารงอยูในสังคมโลกาภิวัฒนไดอยางผาสุกและมั่นคง 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 31) กลาวไววา การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น   
ที่จัดการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1.   สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับการสนับสนุน
ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 3.   จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สรุปไดวา การสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เปนการสํารวจและการศึกษาขอมูลของการจัด
การศึกษาความตองการในการขอรับการสนับสนุนทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน             
การสอน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน                
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
                การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 31) กลาวไววา การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  ศึกษา และวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 
 2.   จัดทํารางระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให     
ผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
 3.   ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาและ
แกไขปรับปรุง  
 4.   นําระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ 
 5.   ตรวจสอบ และประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา และนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 
 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 การคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังนี้ 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 32) กลาวไววา การคัดเลือกหนังสือ
และแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ศึกษา วิเคราะห และคัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเปนหนังสือแบบเรียนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 
 2. จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด    
ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
 3. ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ 
แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 115) กลาวไววา หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหผูเรียนใชสื่อการเรียนการสอน และ
แหลงการเรียนการสอนทุกรูปแบบ รวมทั้งเครือขายการเรียนการสอน เนนสื่อที่ผูเรียนและผูสอน
ศึกษาคนควา จัดทํา และพัฒนาไดเอง อีกทั้งสามารถยืมไดจากศูนยส่ือหรือหองสมุดของสถานศึกษา 
ลักษณะสื่อที่ใชควรมีความหลากหลาย ซ่ึงชวยสําหรับการเรียนการสอน และกระตุนใหผูเรียน       
รูจักวิธีการแสวงหาความรู 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 244) กลาวไววา งานสื่อการสอนในสถานศึกษา         
เปนหนวยงานที่เกิดขึ้นเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่ือการสอนในปจจุบัน 
มีมากมายหลายประเภท จึงเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะเลือกนํามาใชใหเหมาะสมกับสภาพ
สถานศึกษา 
 ส่ือการสอน (Instructional Media) หมายถึง ส่ิงที่นําความรูไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพ 
หรือไมใชส่ิงพิมพก็ได ส่ือการสอนที่ไมใชส่ิงพิมพก็คือ ส่ือประเภททัศนูปกรณ (Audio Visual Aids) 
หมายรวมถึง วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
 โสตทัศนูปกรณ หมายถึง อุปกรณตาง ๆ ที่เปนวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณหรือวิธีการที่ครู  
อาจารยเลือกมา และวางแผนใชรวมเขาไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาตาง ๆ อยางเหมาะสม 
ตามระดับชั้น สติปญญา และความสามารถของผู เ รียน เพื่อใหกระบวนการเรียนการสอน              
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 33) กลาวไววา การพัฒนาและใช
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
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 1.   ศึกษาและวิเคราะหความจําเปน ในการใชส่ือและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน 
การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
 2.   สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3.   จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใชในการเรียนการสอนและพัฒนางานทางดานวิชาการ 
 4.   ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่น 
 5.  ประเมินผลการพัฒนาโดยใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 สรุปไดวา การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนการศึกษา วิเคราะหการใชส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีการสงเสริมใหครูผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 แอกที (Agthe. 1980 : 12) ไดทําการวิจัยเร่ือง การรับรูบทบาทและหนาที่ของครูใหญและ
ครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา งานปรับปรุงการเรียนการสอนตองทําเปนคณะ โดยใหทุกคน 
มีความรับผิดชอบรวมกัน ครูใหญทําหนาที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไป ควรใหความสําคัญ         
การนิเทศการศึกษามากยิ่งขึ้น และมีความคิดเห็นวา โครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลตอการใช
หลักสูตรในโรงเรียน ซ่ึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ
จากการเปนผูส่ังการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากขึ้น 
 วิลเลียม (Williams. Online. 1994) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในดานการนิเทศภายใน
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ในเมืองขนาดใหญ รัฐแคลิฟอรเนียพบวา 
ผูบริหาร และครูขาดความสัมพันธและความเขาใจอันดีตอกันในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยครูมีความเห็นวาผูบริหารไมคอยสังเกตการสอนและเยี่ยมชั้นเรียนอยางเปนทางการ แตผูบริหาร
มีความเห็นวาไดสังเกตการสอนและเยี่ยมชั้นเรียนอยูเปนประจํา  
 วิลเลี่ยมส (Williams. 1999 : 27) ไดทําการวิจัยเร่ือง งานในหนาที่ของครูใหญ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ครูใหญสวนมากใชเวลาในการประเมินผล
การสอนและการปรับปรุงการสอนนอยเกินไป ครูใหญสวนมากมักจะใหหัวหนาสายวิชา และ    
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เชื่อตามรายงานที่หัวหนาสายวิชาเสนอมา การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีจํากัดและใชเวลานอย 
สวนมากจะแนะนํามากกวาจะใชวิธีการอบรมครู และนักเรียนใหมีสวนรวมในการประเมินผลงาน 
 วาตามูรา (Watamura. Online. 2000) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ ในดานการจัด      
การเรียนรูดวยวิธีการที่เหมาะสมแกผูเรียน มีการอภิปรายสนับสนุนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยยืนยันวานักเรียนจะเรียนรูไดดีเมื่อมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม มีการวิจัย
ดานสติปญญาของผูเรียน และสรุปวานักเรียนสามารถเพิ่มพูนความคิดในการเรียนรูไดดวยตนเอง
มากขึ้น เมื่อใชรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง นักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเปนผูช้ีนําจะได
ความรูที่แยกเปนสวน ๆ นักเรียนไมสามารถบูรณาการเปนองคความรูและรักษาความรูนั้นได      
จากการศึกษาเปรียบเทียบชั้นเรียนที่สอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางกับชั้นเรียนที่สอนโดยครู   
เปนผูช้ีนํา พบวา นักเรียนมีการเรียนรูที่แตกตางกัน ช้ันเรียนที่เรียนโดยการสอนที่เนนผูเรียน         
เปนศูนยกลางจะเปนผูที่มีพื้นฐานความรูที่กวางกวา และสามารถเชื่อมโยงความรูที่ไดรับไปใช      
ในชีวิตประจําวัน 
 สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาคนควาครั้งนี้เห็นวา การบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน เปนหนาที่ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของงานดานนี้ใหดียิ่งขึ้น การศึกษาการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา การปฏิบัติงานวิชาการ  
และขอควรปฏิบัติและขอเสนอแนะในการปฏิบัติ เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุง     
การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา   
 งานวิจัยในประเทศ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 กิตติรัตน  กลัดแกว (2541 : 9) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง วัตถุประสงคงานวิจัย คือ เพื่อศึกษา
การบริหารงานวิชาการ และแกปญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาอางทอง ปการศึกษา 2535 จํานวน 31 คน เครื่องมือที่ใช     
ในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียน
มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในเกณฑมาก กลุมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา งานการเรียน     
การสอนเปนงานที่ปฏิบัติมากที่สุด และงานที่ปฏิบัติอยูในเกณฑมาก ไดแก งานหองสมุด งานประชุม
อบรมทางวิชาการ งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงานทางวิชาการ งานสงเสริมการสอน          
งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และงานนิเทศการศึกษา แตสําหรับครูวิชาการโรงเรียน
มีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานอยูในเกณฑมาก ทั้ง 9 ดานดังที่กลาวมาแลว  
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สําหรับปญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดแคลนหนังสือสําหรับคนควาและวัสดุ
ครุภัณฑสําหรับหองสมุด ครูผูสอนไมเขาใจหลักสูตร ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ 
การเรียนการสอน ครูผูสอนไมคอยใชส่ือประกอบการสอน ขาดบรรณารักษที่มีความสามารถ และ
การจัดประชุมอบรมทางวิชาการมีการจัดนอยมาก  
 วิรัช  สุเมธาพันธุ (2542 : 191-201) ไดทําการวิจัยเรื่องบทบาทการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตร สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ตามทัศนะ       
ของผูบริหารโรงเรียน และครู อาจารย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู อาจารยอยูในระดับมาก ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและวิธีสอน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางวิชาการ การใชสื่อ
การเรียนการสอนและการใชหองสมุด สวนบทบาทที่พึงประสงคของผูบริหาร และครู อาจารย        
อยูในระดับมากที่สุด ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดอาคาร
สถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางงานวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 
และครู อาจารย มีความแตกตางกันมาก สําหรับบทบาทที่พึงประสงค ไมมีความแตกตางกัน 
 ละเอียด  กันทริกา (2542 : 17) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาและแนวทางแกไขการบริหาร  
งานวิชาการ สายวิชาชีพชางอุตสาหกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในเขตการศึกษา 6 จากการสุมตัวอยางจํานวน 172 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร
โรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอนสายอาชีพกลุมละ 43 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการสายอาชีพ
ชางอุตสาหกรรม 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ และดานการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบวา 
 1.   โดยสวนรวมผูเกี่ยวของมีความเห็นวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีปญหา      
การบริหารงานวิชาการสายอาชีพชางอุตสาหกรรม ดานการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมาก  
ดานงบประมาณและดานวัสดุอุปกรณ มีปญหาปานกลาง สวนดานบุคลากรมีปญหานอย 
 2.   ผูเกี่ยวของทุกกลุมมีความเห็นวา ปญหาในการบริหารงานวิชาการดานบุคลากรและ
ดานการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอนไมแตกตางกัน สวนดานงบประมาณและดานวัสดุ
อุปกรณ ครูผูสอนเห็นวามีปญหามากกวาความเห็นของผูชวยบริหารโรงเรียน 
 3.   ปญหาสําคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดกลาง เกิดจากความไมเพียงพอ
ของบุคลากร และความไมมีประสิทธิภาพในการใชปจจัยของการบริหารงาน ซึ่งแนวทางในการ
แกไขปญหาที่เสนอไวสําหรับความไมเพียงพอของบุคลากร คือ การอบรมครู การพัฒนาครู         
ใหคําแนะนําและการติดตามนิเทศอยางสม่ําเสมอ สวนการแกปญหาของความไมมีประสิทธิภาพ 
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ในการใชปจจัยของการบริหารงาน คือ การจัดประชุมปฏิบัติการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร และทําแผนการทํางานและโครงการอยางตอเนื่อง 
 จิราวรรณ  มาดี (2542 : 43) ไดวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษา  
 1.   การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน   
 2.   ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา   
  2.1  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญปฏิบัติงาน 
ดานการบริหารงานวิชาการครบทั้ง 8 ดาน ตามลําดับคือ การวางแผนงานทางวิชาการใชวิธีประชุม
บุคลากร เพื่อจัดทําแผนงานและจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานในโรงเรียน ผูบริหารรวมกับคณะครูคัดเลือก
บุคลากรเขารวมดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร ตามแนวทางของกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตและ
กรุงเทพมหานคร จัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตรงตามความรูความสามารถ และความถนัดในแตละคน 
จัดบุคลากรใหรับผิดชอบแผนงานการนิเทศ ผูบริหารใหการสนับสนุน ควบคุม ดูแล ชวยเหลือ      
ใหคณะบุคคลจัดกิจกรรมตาง ๆ มอบหมายใหคณะบุคคลรับผิดชอบการวางแผนงาน สํารวจสภาพ
ความตองการการใช การจัดหา และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน สงเสริมใหมี         
การสรางบรรยากาศที่ดี และจัดหาหนังสือตาง ๆ ไวในหองสมุดอยางเพียงพอ รวมกับคณะครู
คัดเลือกบุคคลใหรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล   
  2.2 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานวิชาการที่ผูบริหารสวนใหญประสบ 
คือ ไมมีบุคลากรรับผิดชอบงานวิชาการ โดยเฉพาะครูผูสอนทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตรยังไมเพียงพอ และครูบางคนยังไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน      
ใหสอดคลองกับหลักสูตร การนิเทศการศึกษายังไมสามารถจัดทําไดอยางสม่ําเสมอ ขาดสถานที่      
ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือและเอกสาร
สําหรับปฏิบัติงาน 
 จุฑามาศ  เกิดแกวฟา (2543 : 15) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา การจัดทําแผนฝายและหมวดวิชา 
นําปญหามาเสนอตอคณะกรรมการ โดยใชขอมูลและสถิติสนับสนุนการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย
การจัดการเรียนการสอน โดยมีการสํารวจคนในทองถ่ิน การจัดแผนการเรียน จัดตามความตองการ
ของนักเรียน  การจัดตารางการเรียนการสอน  ผูบริหารเปนผูกาํหนดตัวบุคคลและรายวิชา            
โดยมอบหมายใหผูชวยฝายวิชาการเปนผูจัด การจัดครูเขาสอนใชหลักใหมีการหมุนเวียนสับเปลี่ยน
ระดับชั้น การพัฒนาการเรียนการสอนสวนใหญทําในรูปของการจัดครูเขาอบรม ผูบริหารจัดหา
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วัสดุอุปกรณ ใหมีการนิเทศกันเองในหมวดวิชา ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําแผนการสอนและ
การผลิตสื่อ โดยมอบหมายใหหมวดวิชาเปนผูจัดทํา งานกิจกรรมนักเรียนไดจัดครูเปนที่ปรึกษา     
ใหเปนไปตามแนวที่กําหนด โดยมีการรายงานผลเปนระยะ ๆ และวิเคราะหผลที่ประเมินได             
เพื่อมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลงานวิชาการ ผูบริหารใชวิธีการรายงานผล
เมื่อเสร็จสิ้นงานหรือโครงการ รายงานผลรวมของแผน 
 ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล (2544 : 90-92) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา การปฏิบัติงาน
วิชาการอยูในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประเภทตางกัน 
โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 จิระศักดิ์  อินทรหอม (2548 : 83) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
มีการบริหารงานอยูในระดับมาก สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา       
แหลงเรียนรู การแนะแนวการศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การประสาน        
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 
 ปรีชา  กระจางโพธิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ       
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติ      
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ที่จําแนกตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดาน
พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 สรุปไดวา จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวา การบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเปนหนาที่สําคัญในพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การศึกษาการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาทําใหเกิดแนวคิดในการนาํ
ผลการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตอไป 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง           
การบริหารสถานศึกษาที่ เปนนิติบุคคล  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง  เขต  1 ผูวิจัย                   
ไดดําเนินการตามลําดับ  ดังนี้ 
 1.   การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.   การวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 1.   ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 จํานวน 129 คน   
 2.   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน         
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 105 คน จากตารางสุมจํานวนกลุมตัวอยาง 
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชประเภทของสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้น   
 
ตาราง  1 จํานวนประชาการและกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ระยอง เขต 1 
 

ประเภทของสถานศึกษา ประชากร กลุมตัวอยาง 
1.  ผูบริหารสถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา   96   76 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาที่เปดสอนระดับขยายโอกาสทางการศึกษา   23   19 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาที่เปดสอนระดับมธัยมศึกษา   10   10 

รวม 129 105 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามสภาพการบริหาร      
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่  1 เกี่ยวกับประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เปนแบบสอบถามชนิด         
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคอรท (Likert. 1993 : 247)          
ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 งาน  ดังนี้ 
  5     หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการระดับมากที่สุด 
  4     หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการระดับมาก 
  3   หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง 
  2     หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการระดับนอย 
  1     หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการระดับนอยที่สุด 
 การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 1.  ศึกษาหลักวิชาการ องคประกอบที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง      
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 จากเอกสาร 
ระเบียบตาง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของใชเปนกรอบเนื้อหาในการเขียนขอคําถาม 
 2.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม เพื่อใชเปนแนวทางสรางแบบสอบถามที่ครอบคลุม
เนื้อหาของเรื่องที่ทําการวิจัย 
 3.  รวบรวมขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรางเปนแบบสอบถาม แลวนําเสนอกรรมการ     
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบแกไขขอบกพรองและสํานวนภาษาที่ใชเขียนแบบสอบถาม 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําใหเหมาะสม 
 4.  นําแบบสอบถามที่ตรวจสอบแกไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว
นําไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาตรวจสอบความสอดคลอง 
ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค หรือเนื้อหา โดยใชคา IOC (IOC : Index of  item objective 
congruence) โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน  
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 5. การหาคาอํานาจจําแนก  (Discrimination) และคาความเชื่อมั่น (Reliability)             
ของแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
  5.1 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารสถานศึกษาที่ไมใช           
กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และนําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ โดยใช
สถิติวิเคราะหคาสัมประสิทธสหสัมพันธเพียรสัน ไดคาอํานาจจําแนกเปนรายขอระหวาง .28 ถึง .96 
  5.2 นําแบบสอบถามที่มีขอคําถามระหวางคะแนนรายขอ หาคาความเชื่อมั่น  
(Reliability) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach. 1971 : 
202-204) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .92 
 6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชกับกลุมตัวอยางที่กําหนด 
เพื่อนําผลมาวิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัยตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.   ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.   ผูวิจัยสงแบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล        
ไปยังผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดวยตนเอง 
ซ่ึงไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 105 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ แลวนําแบบสอบถาม
มาตรวจใหคะแนนตามน้ําหนักของแตละขอที่กําหนดไว แลวนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 
 2.   นําผลขอมูล ตอนที่ 1 มาหาคารอยละ เสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 3.   นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 หาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
แลวนํามาอธิบายสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การแปลความหมาย       
ของคะแนนจากขอมูลที่ไดนํามาหาคาเฉลี่ย โดยใชเกณฑในการแปลความหมายคะแนนของ ประคอง  
กรรณสูตร (2537 : 77) 
  4.51 – 5.00   หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50   หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
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  2.51 – 3.50  หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
  1.51 – 2.50   หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
  1.00 – 1.50   หมายถึง   สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 
 4. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานโดยการทดสอบที (t-test)   
 5.  ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน            
โดยการทดสอบคา One-way ANOVA 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติพื้นฐาน 
 1. คารอยละ (Percentage) 
 2. คาเฉลี่ย ( x ) 
 3. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
 1. คาดัชนีความสอดคลองโดยใช IOC (Index of Congruency) 

 2. คาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach. 1971 : 161) 
 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
 1. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานแบบ 2 กลุม โดยใชการทดสอบคาที (t-test) 
 2. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานแบบ 3 กลุม โดยใชการทดสอบคา One-way ANOVA 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ือง ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง           
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัย        
ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  และขอเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับ  ดังนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 x   แทน คาเฉลี่ย  
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 t  แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบ t 
 F  แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบ F 
 p  แทน ความนาจะเปนของคาสถิติ 
 MS  แทน คา Mean of Squares 
 df  แทน คา Degree of Freedom 
 SS  แทน คา Sum of Squares 
 *  แทน ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ขอเสนอเปนตอน ๆ  ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับประสบการณ     
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  
 ตอนที่  3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณ
ในการเปนผูบริหารสถานศกึษาและประเภทของสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ปรากฏดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ        
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังตาราง 2 
 
ตาราง  2 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหาร

สถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 

n = 105 
สถานภาพ 

จํานวนคน รอยละ 
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา   
       1.  ประสบการณนอย   45   42.90 
       2.  ประสบการณมาก   60   57.10 

รวม 105 100.00 
ประเภทของสถานศึกษา     
       1.  สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษา   76   72.40 
       2.  สถานศึกษาที่เปดสอนระดับขยายโอกาสทางการศึกษา   19   18.10 
       3.  สถานศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษา   10     9.50 

รวม 105 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงวา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 สวนใหญมีประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ประสบการณมาก จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 57.10 และบริหารงานอยูในประเภทของสถานศึกษา
ที่เปดสอนระดับประถมศึกษา จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 72.40 
 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดาน  ปรากฏผลดังตาราง 
3 - 20 
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ตาราง  3 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล โดยรวม 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  

การบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. การวางแผนงานดานวิชาการ 4.01 .52 มาก   3 
2. การพัฒนาหรอืดําเนินการเกีย่วกับการใหความเหน็ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 

4.10 
 

.55 
 

มาก 
 

  2 
3. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.15 .60 มาก   1 
4. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 3.58 .56 มาก 14 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.63 .49 มาก 10 
6. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.58 .65 มาก 14 
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.75 .64 มาก   8 
8. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 3.64 .66 มาก 10 
9. การนิเทศการศึกษา 3.77 .53 มาก   7 
10. การแนะแนว 3.63 .68 มาก 12 
11. การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
 

3.84 
 

.54 
 

มาก 
 

  4 
12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 3.58 .74 มาก 14 
13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคกรอืน่ 
 

3.80 
 

.81 
 

มาก 
 

  5 
14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 
3.84 

 
.62 

 
มาก 

 
  6 

15. 
 

16. 
17. 

การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษา 
การพัฒนาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
3.37 
3.61 
3.68 

 
.82 
.57 
.72 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
17 
13 
  9 

                                      รวม 3.74 .23 มาก  
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 จากตาราง 3 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา      
ที่เปนนิติบุคคล โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( x = 3.74) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ดานการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา ( x = 4.15) ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น การพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน ( x = 4.10) และดานการวางแผนงานดานวิชาการ ( x = 4.01) ตามลําดับ   
 
ตาราง  4 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      

ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการวางแผนงานดานวิชาการ โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ศึกษาวเิคราะหมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 
 

3.80 
 

.84 
 

มาก 
 
4 

2. กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 4.60 .74 มากที่สุด 1 
3. จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา 4.50 .70 มาก 2 
4. จัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู 4.50 .70 มาก 2 
5. กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3.44 .92 มาก 5 
6. กําหนดสื่อการเรียนรูและระเบียบ วิธีการ 

วัดผลและประเมินผลการเรียน 
 

3.37 
 

.93 
 

ปานกลาง 
 
6 

รวม 4.01 .52 มาก  

 
 จากตาราง 4 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา    
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ
โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 4.01) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 
ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก กาํหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา        
( x = 4.60) จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา และจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู 
( x = 4.50) และศึกษาวิเคราะหมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
( x = 3.80) ตามลําดับ 
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ตาราง  5 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  

ดานการพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับ 
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน 3.49 1.01 มาก 4 
2. วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สพท. กําหนดไว 4.25   .63 มาก 3 
3. วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อทราบจดุเนนและ 

แนวทางการจดัทําหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถ่ิน 
 

4.30 
 

  .72 
 

มาก 
 
2 

4. ศึกษาวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชมุชน 4.39   .77 มาก 1 
รวม 4.10   .55 มาก  

 
  จากตาราง 5 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา      
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับ
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 4.10) และ        
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 อันดับ 
ไดแก ศึกษาวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน ( x = 4.39) วิเคราะหหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อทราบจุดเนนและแนวทางการจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถิ่น ( x = 4.30) 
และวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดไว ( x = 4.25) 
ตามลําดับ 
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ตาราง  6 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ศึกษาวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางและสภาพปญหา 

ความตองการของชุมชน 
 

4.16 
 

.76 
 

มาก 
 
3 

2. ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ และนโยบาย 

 
4.10 

 
.70 

 
มาก 

 
5 

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ สอดคลองกับ 
วิสัยทัศน 

 
4.23 

 
.63 

 
มาก 

 
1 

4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 4.23 .98 มาก 2 
5. 
6. 

นิเทศและประเมินผลการใชหลักสูตร 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

4.06 
4.16 

.87 

.88 
มาก 
มาก 

6 
4 

รวม 4.15 .60 มาก  

 
 จากตาราง 6 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา      
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 4.15) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก        
ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
สอดคลองกับวิสัยทัศน ( x = 4.23) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.23) และ
ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและสภาพปญหาความตองการของชุมชน ( x = 4.16) ตามลําดับ 
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ตาราง  7 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ศึกษา วเิคราะห ส่ือ แหลงการเรียนรู หองปฏิบัติการ 

ที่เอื้อตอการเรียนรู 
 

3.42 
 

.87 
 

ปานกลาง 
 
3 

2. จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกจิกรรม 
ที่สอดคลองกับ ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

 
3.70 

 
.94 

 
มาก 

 
2 

3. จัดใหมีนิเทศการเรียนการสอนแกครู 3.36 .91 มาก 4 
4. จัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนใหครูทุกคนเปนครูแนะแนว 3.84 .81 มาก 1 

รวม 3.58 .56 มาก  

 
 จากตาราง 7 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา        
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 
ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหครูทุกคน            
เปนครูแนะแนว ( x = 3.84) จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับ         
ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ( x = 3.70) และศึกษา วิเคราะห ส่ือ แหลงการเรียนรู หองปฏิบัติการ
ที่เอื้อตอการเรียนรู ( x = 3.42) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 
63 

ตาราง  8 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

4.00 
 

.98 
 

มาก 
 
1 

2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน 
เปนสําคัญ 

 
3.28 

 
.93 

 
ปานกลาง 

 
5 

3. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมและคานยิมที่ดี 3.13 .96 ปานกลาง 6 
4. จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 3.65 .78 มาก 4 
5. 
6. 

นิเทศการเรียนการสอนแกครูแบบกัลยาณมติร 
สงเสริมใหมีการพัฒนาครู 

3.90 
3.87 

.74 

.79 
มาก 
มาก 

2 
3 

รวม 3.63 .49 มาก  

 
 จากตาราง 8 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา       
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.63) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 
ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู    
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( x = 4.00) นิเทศการเรียนการสอนแกครูแบบกัลยาณมิตร ( x = 3.90) และ
สงเสริมใหมีการพัฒนาครู ( x = 3.87) ตามลําดับ 
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ตาราง  9 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัตกิารวัดผลและประเมินผล 

ของสถานศึกษา 
 

3.34 
 

.99 
 

ปานกลาง 
 
4 

2. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 
แตละรายวิชา 

 
3.27 

 
.98 

 
ปานกลาง 

 
5 

3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมนิผล 
ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

 
4.06 

 
.87 

 
มาก 

 
1 

4. จัดใหมีการเทยีบโอนความรูตามแนว 
ที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 

 
3.88 

 
.87 

 
มาก 

 
2 

5. พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 3.37 .93 ปานกลาง 3 
รวม 3.58 .65 มาก  

 
 จากตาราง 9 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา      
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมใหครูดําเนินการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน ( x = 4.06) จัดใหมี        
การเทียบโอนความรูตามแนวที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ( x = 3.88) และพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลใหไดมาตรฐาน ( x = 3.37) ตามลําดับ 
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ตาราง  10 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ศึกษา วเิคราะห วิจยัพัฒนาคณุภาพงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา 
 

3.85 
 

.79 
 

มาก 
 
3 

2. สงเสริมใหครูศึกษา วเิคราะห คุณภาพการเรียนรู 3.98 .87 มาก 1 
3. สงเสริมการทําวิจยัในชัน้เรียน 3.96 .89 มาก 2 
4. ประสานความรวมมือในการศึกษา วเิคราะห วิจยั 

กับสถานศึกษาอื่น 
 

3.58 
 

.93 
 

มาก 
 
4 

5. เผยแพรผลงานวิจยักับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น 3.42 .90 ปานกลาง 5 
รวม 3.75 .64 มาก  

 
 จากตาราง 10 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.75) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 
ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห คุณภาพการเรียนรู 
( x = 3.98) สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน ( x = 3.96) และศึกษา วิเคราะห วิจัยพัฒนาคุณภาพ       
งานวิชาการของสถานศึกษา ( x = 3.85) ตามลําดับ 
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ตาราง  11 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. สํารวจแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา 3.91 .84 มาก 1 
2. สํารวจแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 3.33 .92 ปานกลาง 5 
3. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู 3.61 .93 มาก 3 
4. จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศึกษา 3.81 .85 มาก 2 
5. สงเสริมการใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ในการจดักระบวนการเรยีนรู 
 

3.53 
 

.94 
 

ปานกลาง 
 
4 

รวม 3.64 .66 มาก  

 
 จากตาราง 11 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู โดยรวม
อยูในระดับมาก ( x = 3.64) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดบัมาก ซ่ึงเรยีงลําดบั
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สํารวจแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา ( x = 3.91) จัดตั้ง 
และพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ( x = 3.84) และจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู             
( x = 3.61) ตามลําดับ 
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ตาราง  12 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการนเิทศการศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 3.30 1.00 ปานกลาง 4 
2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 

ในรูปแบบหลากหลาย 
 

3.20 
 

1.02 
 

ปานกลาง 
 
5 

3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 4.04   .77 มาก 3 
4. พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ งานวิชาการ 

และการเรียนการสอน 
 

4.15 
 

  .64 
 

มาก 
 
1 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจดัระบบนิเทศการศึกษา 
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย 

 
4.18 

 
  .75 

 
มาก 

 
2 

รวม 3.77   .53 มาก  

 
 จากตาราง 12 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( x = 3.77) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ งานวิชาการและ        
การเรียนการสอน ( x = 4.15) การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น 
หรือเครือขาย ( x = 4.18) และประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ( x = 4.04) ตามลําดับ 
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ตาราง  13 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการแนะแนว โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการแนะแนว 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 

ในสถานศึกษา 4.00   .87 ปานกลาง 2 
2. ดําเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความรวมมือ 

ของครูทุกคน 3.91   .85 มาก 3 
3. นิเทศติดตามกระบวนการแนะแนว 4.47   .96 มาก 1 
4. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนว 

การศึกษา 
 

3.44 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
 
4 

5. การแลกเปลี่ยนความรู การแนะแนวการศึกษา 
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย 

 
3.33 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

 
5 

รวม 3.63   .68 มาก  

 
 จากตาราง 13 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการแนะแนว โดยรวมอยูในระดับมาก 
( x = 3.63) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก นิเทศติดตามกระบวนการแนะแนว ( x = 4.47) จัดระบบการแนะแนว 
ทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา ( x = 4.00) และดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความรวมมือ
ของครูทุกคน ( x = 3.91) ตามลําดับ 
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ตาราง  14 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  

ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจดัระบบ 

การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
 

3.83 
 

.95 
 

มาก 
 
3 

2. กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จ 
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 3.76 .97 มาก 5 

3. 
 

4. 
 

5. 

วางแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาตามระบบ 
การประกันคณุภาพการศึกษา 
ดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมนิคณุภาพอยางตอเนื่อง 
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอืน่ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 
3.90 

 
3.94 

 
3.82 

 
.72 

 
.67 

 
.73 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
2 
 
1 
 
4 

รวม 3.84 .54 มาก  

 
 จากตาราง 14 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.84) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ดําเนินการพัฒนางาน
ตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพอยางตอเนื่อง ( x = 3.94) วางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( x = 3.90) และจัดระบบโครงสรางองคกร          
ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x = 3.83) ตามลําดับ 
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ตาราง  15 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. สํารวจความตองการความรูทางวิชาการของชุมชน 3.54   .95 มาก 2 
2. สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 3.47 1.01 ปานกลาง 4 
3. การจัดใหความรู ทักษะทางวิชาการเพื่อพฒันาอาชีพ 

ของประชาชนในชุมชน 
 

3.44 
 

  .99 
 

ปานกลาง 
 
5 

4. 
 

5. 

สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม 
วิชาการของสถานศึกษา 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
ครอบครัว และชุมชน 

 
3.54 

 
3.95 

 
  .97 

 
  .72 

 
มาก 

 
มาก 

 
3 
 
1 

รวม 3.58   .74 มาก  

 
 จากตาราง 15 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางบุคคลครอบครัว และชุมชน ( x = 3.95) สํารวจความตองการความรูทางวิชาการของชุมชน 
( x = 3.54) และสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา ( x = 3.54) 
ตามลําดับ 
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ตาราง  16 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยรวม 
และรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอืน่ 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอื่น 
 

3.81 
 

  .95 
 

มาก 
 
2 

2. ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับองคกรตาง ๆ และทองถ่ิน 

 
3.81 

 
  .88 

 
มาก 

 
1 

3. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ 

 
3.79 

 
1.01 

 
มาก 

 
3 

รวม 3.80   .81 มาก  

 
  จากตาราง 16 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.80) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ และทองถ่ิน ( x = 3.81) ประสาน 
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ( x = 3.81) และสรางเครือขายความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ ( x = 3.79) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 
72 

ตาราง  17 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน                
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  

ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาของครอบครัว 

และหนวยงานอื่น ๆ 
 

3.90 
 

  .94 
 

มาก 
 
1 

2. สํารวจความตองการสนับสนุนกับวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ และหนวยงานอืน่ 

 
3.89 

 
  .92 

 
มาก 

 
2 

3. สงเสริมการพัฒนาวิชาการในการจัดการศกึษา 
ของบุคคล ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ  
และหนวยงานอื่น 

 
3.79 

 
  .82 

 
มาก 

 
3 

4. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจดัการศึกษา 
ของบุคคล ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ  
และหนวยงานอื่น 

 
3.59 

 
1.05 

 
มาก 

 
4 

รวม 3.84   .62 มาก  

 
 จากตาราง 17 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่ เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการสงเสริมและสนับสนุน          
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.84) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก        
ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาของครอบครัว
และหนวยงานอื่น ๆ ( x = 3.90) สํารวจความตองการสนับสนุนกับวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องคกร สถานประกอบการ และหนวยงานอื่น ( x = 3.89) และสงเสริมการพัฒนาวิชาการในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ และหนวยงานอื่น ( x = 3.79) ตามลําดับ 
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ตาราง  18 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ    
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม       
และรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  

ดานการจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกีย่วกับ 
งานดานวิชาการของสถานศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน 
 

3.55 
 

1.10 
 

มาก 
 
1 

2. สรางระเบียบการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 
3.32 

 
1.19 

 
ปานกลาง 

 
4 

3. จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักสตูรสถานศึกษา 3.32 1.14 ปานกลาง 3 
4. 
5. 

จัดทําคูมือการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 
จัดทําคูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู 

3.25 
3.44 

1.19 
1.10 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

5 
2 

รวม 3.37   .82 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 18 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x = 3.37) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ 
ไดแก การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน ( x = 3.55) จัดทําคูมือพัฒนา     
ส่ือการเรียนรู ( x = 3.44) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ( x = 3.32) ตามลําดับ 
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ตาราง  19 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. พิจารณาหนังสือ แบบเรียนตามเกณฑประเมินคณุภาพ 

ของกรมวิชาการ 
 

3.42 
 

1.14 
 

ปานกลาง 
 
5 

2. พิจารณาหนังสือ แบบเรียนที่สอดคลองกับสาระ 
และมาตรฐานการเรียนรู 

 
3.68 

 
1.11 

 
มาก 

 
2 

3. พิจารณาเนื้อหา ภาษาทีใ่ชของหนังสือ แบบเรียน 
มีความถูกตองตามหลักวิชาและทันสมัย 

 
3.65 

 
1.01 

 
มาก 

 
3 

4. 
 

5. 

พิจารณาเนื้อหาไมขัดตอความมั่นคงของชาติ 
และไมขัดตอศีลธรรมอันดี 
พิจารณาความยากงายเหมาะสมกับระดับชัน้ ชวงชั้น 

 
3.71 
3.63 

 
  .91 
1.00 

 
มาก 
มาก 

 
1 
4 

รวม 3.61   .57 มาก  

 
 จากตาราง 19 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน        
เพื่อใชในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.61) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา         
สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก พิจารณาเนื้อหา       
ไมขัดตอความมั่นคงของชาติและไมขัดตอศีลธรรมอันดี ( x = 3.71) พิจารณาหนังสือ แบบเรียน      
ที่สอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู ( x = 3.68) และพิจารณาเนื้อหา ภาษาที่ใชของหนังสือ 
แบบเรียนมีความถูกตองตามหลักวิชาและทันสมัย ( x = 3.65) ตามลําดับ 
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ตาราง  20 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
ดานการพัฒนาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ 

 

ระดับการปฏบิัติ 
n = 105  ดานการพัฒนาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

x  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ศึกษา วเิคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนการสอน 
 

3.68 
 

  .99 
 

มาก 
 
3 

2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 
การเรียนการสอน 

 
3.60 

 
1.06 

 
มาก 

 
5 

3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการเรียนการสอน 3.65 1.02 มาก 4 
4. 
 
 

5. 
 

ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พฒันาการใช 
ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับสถานศึกษา 
และหนวยงานอื่น 
ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

 
 

3.83 
 

3.69 

 
 

  .99 
 

1.12 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
1 
 
2 

รวม 3.68   .72 มาก  

 
 จากตาราง 20 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดานการพัฒนาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.68) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูใน
ระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ประสานความรวมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ( x = 3.83) 
ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา( x = 3.69) และศึกษา 
วิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ( x = 3.68) ตามลําดับ 
 
 ตอนที่  3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณ
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังตาราง 21-22 
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ตาราง  21 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา      
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การมศึกษาระยอง เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการ
เปนผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

 

 ประสบการณ
นอย 

ประสบการณ 
มาก 

 n = 45 n = 60 
 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
ตามแนวทางการบริหาร 

สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
x  SD. x  SD. 

t p 

1 การวางแผนงานดานวิชาการ 3.40 .52 4.04 .54   .38 .71 
2. การพัฒนาหรอืดําเนินการเกีย่วกับการให

ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 
4.09 

 
.61 

 
4.12 

 
.52 

 
  .20 

 
.84 

3. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.23 .57 4.10 .63 1.03 .30 
4. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 3.59 .54 3.58 .58   .13 .90 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.64 .47 3.63 .53   .14 .89 
6. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน 
 
3.48 

 
.68 

 
3.66 

 
.63 

 
1.35 

 
.18 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.70 .67 3.80 .62   .77 .44 
8. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 3.57 .62 3.69 .70   .89 .38 
9. การนิเทศการศึกษา 3.77 .49 3.77 .58   .00 1.0 
10. การแนะแนว 3.63 .68 3.63 .69   .01 .99 
11. การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
 
3.92 

 
.49 

 
3.80 

 
.58 

 
1.08 

 
.28 

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
ทางวิชาการ 

 
3.56 

 
.74 

 
3.61 

 
.76 

 
  .29 

 
.78 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

 
3.64 

 
.81 

 
3.92 

 
.80 

 
1.84 

 
.07 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา 

 
 

3.71 

 
 

.67 

 
 

3.86 

 
 

.58 

 
 

1.24 

 
 

.22 
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ตาราง  21 (ตอ) 
 

 ประสบการณ
นอย 

ประสบการณ 
มาก 

 n = 45   n = 60 
 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
ตามแนวทางการบริหาร 

สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 
x  SD. x  SD. 

t p 

15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานดานวิชาการของสถานศึกษา 

 
3.38 

 
.88 

 
3.37 

 
.78 

 
  .06 

 
.96 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน  
เพื่อใชในสถานศึกษา 

 
3.57 

 
.56 

 
3.65 

 
.59 

 
  .67 

 
.50 

17. การพัฒนาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

 
3.61 

 
.68 

 
3.74 

 
.76 

 
  .96 

 
.34 

รวม 3.71 .22 3.76 .25 1.10 .27 

 
 ตาราง 21 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา         
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปน 
ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง  22 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา     

ที่ เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง  เขต 1 ที่จําแนกตามประเภทของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
การวางแผนงานดานวิชาการ      
      ระหวางกลุม     2   1.89 .94 3.53 .07 
      ภายในกลุม 102 27.24 .27   

รวม 104 29.13    
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ตาราง  22 (ตอ) 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
การพัฒนาหรอืดําเนินการเกีย่วกับการให   
ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

     

      ระหวางกลุม     2     .79 .40 1.28 .28 
      ภายในกลุม 102 31.44 .31   

รวม 104 32.23    
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา      
      ระหวางกลุม     2     .09 .05       .123 .89 
      ภายในกลุม 102 37.98 .37   

รวม 104 38.07    
การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา      
      ระหวางกลุม     2     .32 .16    .51 .60 
      ภายในกลุม 102 32.49 .32   

รวม 104 32.81    
การพัฒนากระบวนการเรียนรู      
      ระหวางกลุม     2     .73 .36 1.47 .23 
      ภายในกลุม 102 25.15 .25   

รวม 104 25.88    
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน 

     

      ระหวางกลุม     2     .24 .12   .28 .76 
      ภายในกลุม 102 43.93 .43   

รวม 104 44.17    
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
      ระหวางกลุม     2    2.01   1.08 2.5 .09 
      ภายในกลุม 102 41.08 .40   

รวม 104 43.10    
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ตาราง  22 (ตอ) 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู      
      ระหวางกลุม     2     .05 .02   .05 .95 
      ภายในกลุม 102 46.23 .45   

รวม 104 46.27    
การนิเทศการศึกษา      
      ระหวางกลุม     2     .11 .06   .19 .83 
      ภายในกลุม 102 30.22 .30   

รวม 104 30.33    
การแนะแนว      
      ระหวางกลุม     2     .97 .49 1.05 .36 
      ภายในกลุม 102 47.57 .47   

รวม 104 48.54    
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

     

      ระหวางกลุม     2     .28 .14   .48 .62 
      ภายในกลุม 102 30.26 .30   

รวม 104 30.54    
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
ทางวิชาการ 

     

      ระหวางกลุม     2     .42 .21   .37 .69 
      ภายในกลุม 102 57.80 .57   

รวม 104 58.23    
การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

     

      ระหวางกลุม     2     .78 .39   .59 .56 
      ภายในกลุม 102 67.60 .66   

รวม 104 68.38    
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ตาราง  22 (ตอ) 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา 

     

      ระหวางกลุม     2     .43 .22 .55 .58 
      ภายในกลุม 102 40.13 .39   

รวม 104 40.56    
การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของสถานศึกษา 

     

      ระหวางกลุม     2     .70 .35 .52 .60 
      ภายในกลุม 102 69.32 .68   

รวม 104 70.03    
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน  
เพื่อใชในสถานศึกษา 

     

      ระหวางกลุม     2     .01 .01 .02 .98 
      ภายในกลุม 102 34.48 .34   

รวม 104 34.49    
การพัฒนาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

     

      ระหวางกลุม     2     .16 .08 .15 .86 
      ภายในกลุม 102 54.63 .54   

รวม 104 54.79    
รวม      
      ระหวางกลุม     2     .04 .02 .33 .72 
      ภายในกลุม 102     5.79 .06   

รวม 104  5.82    
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 ตาราง 22 แสดงวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา          
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอ          
สรุปผลการวิจัยตามรายละเอียด  ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2. วิธีดําเนินการวิจัย 
 3. สรุปผลการวิจัย 
 4. อภิปรายผลการวิจัย 
 5. ขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน      
นิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน 
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.   ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 129 คน 
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 105 คน จากตารางสุมจํานวนกลุมตัวอยาง          
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชประเภทของสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงชั้น   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 แบงเปน 2 ตอน  คือ 
           ตอนที่  1 เกี่ยวกับประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2 สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เปนแบบสอบถามชนิด        
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการลิเคอรท (Likert. 1993 : 247)                 
ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 งาน   
       การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ไดดําเนินการเปนขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.   ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.   ผูวิจัยสงแบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล       
ไปยังผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน 105 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลไดดําเนินการ  ดังนี้ 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ แลวนําแบบสอบถาม
มาตรวจใหคะแนนตามน้ําหนักของแตละขอที่กําหนดไว แลวนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 
 2.   นําผลขอมูล ตอนที่ 1 หาคารอยละ เสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 3.   นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 หาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
แลวนํามาอธิบายสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การแปลความหมาย        
ของคะแนนจากขอมูลที่ไดนํามาหาคาเฉลี่ย โดยใชเกณฑในการแปลความหมายคะแนนของ ประคอง  
กรรณสูตร (2537 : 77) 
  4.51 – 5.00    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 
  3.51 – 4.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
  2.51 – 3.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
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  1.51 – 2.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
  1.00 – 1.50    หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 
 4. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดานโดยการทดสอบคาที (t-test)   
 5.   ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน          
โดยการทดสอบคา One-way ANOVA 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระยอง เขต 1 สวนใหญมีประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาประสบการณมาก 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 57.10 และบริหารงานอยูในประเภทของสถานศึกษาที่เปดสอน      
ระดับประถมศึกษา จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 72.40 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น และดานการวางแผนงานดานวิชาการ 
ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผลดังนี้ 
  2.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการวางแผนงานดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก กําหนดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษา จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา และจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัด 
การเรียนรู และศึกษาวิเคราะหมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
ตามลําดับ 
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   2.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1  
ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 
วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนนและแนวทางการจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรู
ทองถ่ิน และวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กาํหนดไว 
ตามลําดับ 
  2.3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดทําโครงสรางหลักสูตร
และสาระตาง ๆ สอดคลองกับวิสัยทัศน นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและสภาพปญหาความตองการของชุมชน ตามลําดับ 
  2.4 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก จัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนใหครูทุกคนเปนครูแนะแนว จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกิจกรรม             
ที่สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และศึกษา วิเคราะห ส่ือ แหลงการเรียนรู 
หองปฏิบัติการที่เอื้อตอการเรียนรู ตามลําดับ 
  2.5 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริมใหครูจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นิเทศการเรียนการสอนแกครูแบบกัลยาณมิตรและ
สงเสริมใหมีการพัฒนาครู ตามลําดับ 
  2.6 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1    
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
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เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ 
ไดแก สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและ
ผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรูตามแนวที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน ตามลําดับ 
  2.7 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สงเสริม       
ใหครูศึกษา วิเคราะห คุณภาพการเรียนรู สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน และศึกษา วิเคราะห วิจัย
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาตามลําดับ 
  2.8 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา           
สวนใหญอยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก สํารวจแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา และจัดทําเอกสารเผยแพร              
แหลงการเรียนรู ตามลําดับ 
  2.9 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ         
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญ      
อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก พัฒนาระบบและกระบวนการ 
นิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดระบบนิเทศการศึกษา        
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย และประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ ตามลําดับ 
  2.10 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ดานการแนะแนว โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดบั
ปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก นิเทศติดตามกระบวนการแนะแนว 
จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา และดําเนินการแนะแนวการศึกษา 
โดยความรวมมือของครูทุกคน ตามลําดับ 
  2.11 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
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ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย        
3 อันดับ ไดแก ดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพอยางตอเนื่อง  
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและจัดระบบโครงสราง
องคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
  2.12 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ครอบครัวและชุมชน สํารวจความตองการความรู        
ทางวิชาการของชุมชนและสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 
ตามลําดับ 
   2.13 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย 3 อันดับ ไดแก ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ และทองถ่ิน 
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และสรางเครือขายความรวมมือ     
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ ตามลําดับ 
  2.14 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ 
อยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา
ของครอบครัวและหนวยงานอื่น ๆ สํารวจความตองการสนับสนุนกับวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องคกร สถานประกอบการและหนวยงานอื่น และสงเสริมการพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร สถานประกอบการ และหนวยงานอื่นตามลําดับ 
  2.15 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1   
ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
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ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน       
จัดทําคูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 
  2.16 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ     
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
พิจารณาเนื้อหาไมขัดตอความมั่นคงของชาติและไมขัดตอศีลธรรมอันดี พิจารณาหนังสือ แบบเรียน
ที่สอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู และพิจารณาเนื้อหา ภาษาที่ใชของหนังสือ แบบเรียน
มีความถูกตองตามหลักวิชาและทันสมัยตามลําดับ 
  2.17 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1      
ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก 
ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา
และหนวยงานอื่น ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาและ
ศึกษา วิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ตามลําดับ 
 3.   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
ปรากฏผล  ดังนี้ 
  3.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1       
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดาน  พบวา                   
มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  3.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1        
ที่จําแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ       
ทางสถิติ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 ทําใหไดขอมูลที่สามารถอภิปรายผล     
ที่เกิดขึ้นดังตอไปนี้ 
 1.   สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีคุณภาพและประสบ
ผลสําเร็จนั้นสถานศึกษามีการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารเปนผูนําในทุกดานและ         
ที่สําคัญคือ การเปนผูนําทางดานวิชาการ เปนผูอํานวยความสะดวกในทุกดาน สรางความสัมพันธที่ดี
กับทุกฝาย สงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตนเองเสมอ จัดใหมีการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน สงเสริมสรางแรงจูงใจและเสริมสรางขวัญ กําลังใจใหแก          
เพื่อนรวมงาน สนับสนุนใหมีการวิจัย เผยแพรขาวสารผลงานของสถานศึกษา ครูผูสอนปฏิบัติหนาที่
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยครู
มีหนาที่อํานวยการ ช้ีแนะ กระตุนผูเรียน ชวยเหลือ ใหความรัก ความเมตตา เอาใจใสตอผูเรียนทุกคน
อยางเทาเทียมกัน สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน รักการศึกษาคนควา มีการพัฒนา
ตนเองเสมอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 163) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของวิรัช  สุเมธาพันธุ (2542 : 191-201) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตร สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5 ตามทัศนะ         
ของผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู อาจารยอยูในระดับมาก ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและวิธีสอน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อเสริมสรางวิชาการ การใชสื่อ
การเรียนการสอนและการใชหองสมุด   
 2.  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหาร      
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 1 ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและประเภทสถานศึกษา           
สามารถอภิปรายผลได  ดังนี้  
  2.1 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ        
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1           
ที่จําแนกตามประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดาน  พบวา                   
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มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้                           
อาจเนื่องมาจากหลักสูตรสถานศึกษาแตละหลักสูตร ซ่ึงมีมาตรฐานการเรียนรูในแตสาระ              
เปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน ในการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระ โดยยึด
มาตรฐานการเรียนรูแกนกลาง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เปนหลักและ
สถานศึกษาสามารถดําเนินการเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
ตลอดจนสาระการเรียนรูในสวนที่เห็นวาจําเปนและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดั้งนั้น
สถานศึกษาจึงไดดําเนินการกําหนดแนวทางและดําเนินการในการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยจัดทําโครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัด
ไดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 1) ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของปรีชา  กระจางโพธิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ            
ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติ       
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี        
ตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  2.2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ      
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1         
ที่จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาดานความรู
ความสามารถทั้งในเชิงวิชาการและเชิงการบริหารงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอทุกคน ไมวาจะเปน
ผูบริหารสถานศึกษาประเภทใด จึงทําใหการบริหารงานวิชาการมีระดับการปฏิบัติงานที่ไมแตกตางกัน 
นอกจากนี้สถานศึกษาไมวาจะเปนประเภทใดก็จะไดรับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา            
ที่เทาเทียมกันทําใหสถานศึกษามีความพรอมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีมาตรฐานเดียวกัน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 69) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประสิทธิ์ 
จัตวัฒนกุล (2544 : 90-92) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก          
และเมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประเภทตางกัน โดยรวมมีความแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ขอเสนอแนะ 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปน           
นิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 นั้น ควรนาํผลการศึกษาไปใชและศึกษา
คนควาวิจัย  ดังนี้  
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ผูบริหารสถานศึกษา ควรประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อวางแผนพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมกรอบงานทั้ง 17 งาน โดยใหสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษาและทองถ่ิน เปดโอกาสใหชุมชนไดมีบทบาทและสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ใหความสําคัญในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ         
ของสถานศึกษาใหมากขึ้น นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารย และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีบทบาทและรวมมือในการจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการ ตลอดจน
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการพัฒนา
งานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.   ควรมีการศึกษาสภาพปญหาการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 2.   ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   ควรทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนา      
ความเปนเลิศทางวิชาการ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนติิบุคคล 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
............................................................................................................................................................. 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับผูบริหารสถานศึกษาเปนผูตอบ 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบดวย 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและ
ประเภทของสถานศึกษา 
  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 3.   การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไมกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 
 4.   แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดประสงค เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 
 5.   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม จะนําเสนอโดยภาพรวมเพื่อเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม       
ขอขอบพระคุณในความรวมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 
   
                        นางทิพยาภรณ  เตียวเจริญ 
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ตอนที่  1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดใหรายละเอียดเกี่ยวกับตัวทานในฐานะผูบริหารสถานศกึษาดวยการทาํเครือ่งหมาย  

ลงใน (  )  ตามความเปนจริง 
 

    1.  ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษารวมเปนระยะเวลา 
  (  )  โปรดระบ ุ............ป.............เดือน 
 

     2.  ประเภทของสถานศึกษา 
  (  )  สถานศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศกึษา 
  (  )  สถานศึกษาที่เปดสอนระดับขยายโอกาสทางการศึกษา   

(  )  สถานศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศกึษา 
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ตอนที่  2 การดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติ เพื่อบอกสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนจริงที่สุด  ซ่ึงมีความหมายดังนี้  
       5     หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการระดับมากที่สุด 
  4     หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการระดับมาก 
  3   หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง 
  2     หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการระดับนอย 
  1     หมายถึง     สภาพการบริหารงานวิชาการระดับนอยที่สุด 
 
ตัวอยาง 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
0 จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร      
00 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอน      

 
 จากตัวอยางขางตนแสดงวาในขอ 0 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรอยูในระดับมาก 
 ในขอ 00 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดใหมีการนิเทศ
การเรียนการสอนอยูในระดับนอย 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
 การวางแผนงานดานวชิาการ      

1. ศึกษาวเิคราะหมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

     

2. กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา      
3. จัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา      
4. จัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัด 

การเรียนรู 
     

5. กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน      
6. กําหนดสื่อการเรียนรูและระเบียบวิธีการวดัผล

และประเมนิผลการเรียน 
     

 การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

     

7. จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน      
8. วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน 

ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดไว 
     

9. วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อทราบ
จุดเนนและแนวทางการจดัทาํหลักสูตร 
สาระการเรียนรูทองถ่ิน 

     

10. ศึกษาวเิคราะหขอมูลสารสนเทศ 
ของสถานศึกษาและชุมชน 

     

 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา      
11. ศึกษาวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางและ 

สภาพปญหาความตองการของชุมชน 
     

12. ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ และนโยบาย 

     

13. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
สอดคลองกับวิสัยทัศน 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
14. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน      
15. นิเทศและประเมินผลการใชหลักสูตร      
16. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ตามความเหมาะสม 
     

 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      
17. ศึกษา วเิคราะห ส่ือ แหลงการเรียนรู 

หองปฎิบัติการที่เอื้อตอการเรียนรู 
     

18. จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ 
และกิจกรรมที่สอดคลองกับ ความสนใจ 
ความถนัดของผูเรียน 

     

19. จัดใหมีนิเทศการเรียนการสอนแกครู      
20. จัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนใหครูทุกคน 

เปนครูแนะแนว 
     

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู      
21. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
     

22. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

23. จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมและคานยิมที่ดี      
24. จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู      
25. นิเทศการเรียนการสอนแกครูแบบกัลยาณมติร      
26. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู      

 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 

     

27. กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัตกิารวัดผล 
และประเมนิผลของสถานศึกษา 

     

28. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล 
และประเมนิผลแตละรายวิชา 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
29. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมนิผล 

ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ 
และผลงาน 

     

30. จัดใหมีการเทยีบโอนความรูตามแนว 
ที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด 

     

31. พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล 
ใหไดมาตรฐาน 

     

 การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา      

32. ศึกษา วเิคราะห วิจยัพัฒนาคณุภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

     

33. สงเสริมใหครูศึกษา วเิคราะห คุณภาพการเรียนรู      
34. สงเสริมการทําวิจยัในชัน้เรียน      
35. ประสานความรวมมือในการศึกษา วเิคราะห 

วิจัยกับสถานศึกษาอื่น 
     

36. เผยแพรผลงานวิจยักับสถานศึกษา 
และหนวยงานอื่น 

     

 การพัฒนาแหลงการเรียนรู      

37. สํารวจแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา      

38. สํารวจแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา      
39. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู      
40. จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศึกษา      
41. สงเสริมการใชแหลงเรียนรู และภูมิปญญา

ทองถ่ินในการจัดกระบวนการเรียนรู 
     

 การนิเทศการศึกษา      
42. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และ 

การเรียนการสอน 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
43. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน 

การสอนในรปูแบบหลากหลาย 
     

44. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ      
45. พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ งานวิชาการ

และการเรียนการสอน 
     

46. การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจดัระบบนิเทศ 
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย 

     

 การแนะแนว      
47. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศึกษา 
     

48. ดําเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความรวมมือ
ของครูทุกคน 

     

 49. นิเทศติดตามกระบวนการแนะแนว      
50. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ 

แนะแนวการศกึษา 
     

51. การแลกเปลี่ยนความรู การแนะแนวการศึกษา
กับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขาย 

     

 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

     

52. จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการ
จัดระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

     

53. กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

     

54. วางแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาตามระบบ 
การประกันคณุภาพการศึกษา 

     

55. ดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมนิคุณภาพอยางตอเนื่อง 

     

       



 
 

108 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
56. ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและ

หนวยงานอืน่ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพภายใน 

     

 การสงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ      
57. สํารวจความตองการความรูทางวิชาการ 

ของชุมชน  
     

58. สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน       
59. การจัดใหความรู ทักษะทางวิชาการเพือ่พฒันา

อาชีพของประชาชนในชุมชน 
     

60. สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
ในกจิกรรมวิชาการของสถานศึกษา 

     

61. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
ครอบครัว และชุมชน 

     

 
 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

     

62. ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่น 

     

63. ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับองคกรตาง ๆ และทองถ่ิน 

     

64. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ
กับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ 

     

 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

     

65. ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาของครอบครัว   
และหนวยงานอื่น ๆ 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
66. สํารวจความตองการสนับสนุนกับวิชาการ 

ของบุคคล ครอบครัว องคกร  
สถานประกอบการ และหนวยงานอื่น 

     

67. สงเสริมการพัฒนาวิชาการในการจัดการศกึษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร 
สถานประกอบการ และหนวยงานอื่น 

     

68. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจดั
การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคกร    
สถานประกอบการ และหนวยงานอืน่ 

     

 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ 
งานดานวชิาการของสถานศึกษา 

     

69. การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมนิผลการเรียน 

     

70. สรางระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 

     

71. จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักสตูรสถานศึกษา      
72. จัดทําคูมือการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน      
73. จัดทําคูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู      

 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน  
เพื่อใชในสถานศึกษา 

     

74. พิจารณาหนังสือ แบบเรียนตามเกณฑประเมิน
คุณภาพ 

     

75. พิจารณาหนังสือ แบบเรียนที่สอดคลองกับ
สาระและมาตรฐานการเรียนรู 

     

76. พิจารณาเนื้อหา ภาษาทีใ่ชของหนังสือ 
แบบเรียนมีความถูกตองตามหลักวิชา 
และทันสมัย 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอท่ี การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
77. พิจารณาเนื้อหาไมขัดตอความมั่นคงของชาติ

และไมขัดตอศีลธรรมอันดี 
     

78. พิจารณาความยากงายเหมาะสมกับระดับชัน้/
ชวงชั้น 

     

 การพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

     

79. ศึกษา  วเิคราะหความจําเปนในการใชส่ือ 
และเทคโนโลยี  เพื่อการเรยีนการสอน 

     

80. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม
การเรียนการสอน 

     

81. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการเรียน 
การสอน 

     

82. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา  
พัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
กับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

     

83. ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  23 คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถาม เร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 

 

ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 
การวางแผนงานดานวิชาการ 1 .28 
 2 .35 
 3 .67 
 4 .56 
 5 .43 
 6 .68 
การพัฒนาหรอืดําเนินการเกีย่วกับการใหความเหน็ การพัฒนา 
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

 
7 

 
.35 

 8 .67 
 9 .79 
 10 .80 
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 11 .59 
 12 .60 
 13 .62 
 14 .80 
 15 .83 
 16 .84 
การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 17 .60 
 18 .79 
 19 .92 
 20 .94 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 21 .94 
 22 .89 
 23 .76 
 24 .66 
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ตาราง  23 (ตอ) 
 

ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 
 25 .87 
 26 .78 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 27 .64 
 28 .62 
 29 .68 
 30 .78 
 31 .89 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 32 .96 
 33 .81 
 34 .43 
 35 .69 
 36 .78 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู 37 .79 
 38 .84 
 39 .82 
 40 .78 
 41 .89 
การนิเทศการศึกษา 42 .93 
 43 .94 
 44 .89 
 45 .87 
 46 .69 
การแนะแนว 47 .91 
 48 .75 
 49 .74 
 50 .84 
 51 .85 
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ตาราง  23 (ตอ) 
 

ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน    
การศึกษา 

 
52 

 
.67 

 53 .78 
 54 .77 
 55 .58 
 56 .62 
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 57 .74 
 58 .48 
 59 .81 
 60 .82 
 61 .92 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองคกรอื่น 

 
62 

 
.86 

 63 .88 
 64 .75 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร     
หนวยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

 
65 

 
.91 

 66 .90 
 67 .77 
 68 .78 
การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

 
69 

 
.94 

 70 .66 
 71 .64 
 72 .89 
 73 .87 
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ตาราง  23 (ตอ) 
 

ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษา 74 .84 
 75 .83 
 76 .79 
 77 .92 
 78 .70 
การพฒันาสื่อและใชส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 79 .67 
 80 .89 
 81 .94 
 82 .82 
 83 .81 
 

คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  =  0.92 
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ตาราง  24 การหาคาความสอดคลองของแบบสอบถาม  เร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการ         
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง         
เขต 1 (IOC) 

 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ    

ขอที่ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

∑R  IOC แปลผล 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+4 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 

1.00 
0.80 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 

ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
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ตาราง  24 (ตอ) 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ    

ขอที่ 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

∑R  IOC แปลผล 

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

 

+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 

 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 

 

ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
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ตาราง  24 (ตอ) 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ    

ขอที่ 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

∑R  IOC แปลผล 

46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

 

+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 

 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 

 

ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
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ตาราง  24 (ตอ) 
 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิ    

ขอที่ 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

∑R  IOC แปลผล 

69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 
ใชได 

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ – นามสกุล นางทิพยาภรณ  เตียวเจริญ 
วัน  เดือน  ป 26  มกราคม  2499 
สถานที่เกิด จังหวดัชลบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน 66/9  หมู 3  ตาํบลบานฉาง  
  อําเภอบานฉาง  จังหวดัระยอง 
 

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน   ผูบริหารสถานศึกษา 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนสามัคคีราษฎรบํารุง   
  อําเภอเมือง  จงัหวัดระยอง 
 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2516 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
  โรงเรียนราชการุณ กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2518 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 
  โรงเรียนวัดประดูในทรงธรรม กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2520 ประกาศนยีบตัรวิชาการศึกษาชั้นสูง ป.กศ.สูง  
  (วิทยาศาสตร) วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา  
  กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2522 การศึกษาบณัฑิต กศ.บ. (เคมี) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2549 ประกาศนยีบตัรบัณฑิต ป. บัณฑิต  
  (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี
 พ.ศ. 2555 ครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
 

 


